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. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W roku obrotowym 2021/2022 Grupa
Kapitatowa DB Energy po raz kolejny
osiggneta rekordowy poziom przychoddw.
Skokowy wzrost skali biznesu jest efektem
realizacji coraz wiekszej liczby projektow
inwestycyjnych, w tym w modelu ESCO.
Sprzyjajace otoczenie rynkowe, a takze
nowe prawodawstwo polskie, jak i unijne,
wspierajqce  efektywnos¢  energetyczng
pozwalajq patrzec¢ z optymizmem na dalsze
perspektywy  rozwoju DB Energy.
Wchodzimy w kolejny rok ze stabilnym
portfelem projektéw inwestycyjnych, co jest
dobrym  prognostykiem dla  wynikéw
finansowych w najblizszych kwartatach,
podsumowuje Krzysztof Piontek, Prezes
DB Energy SA.

REKORDOWE WYNIKI FINANSOWE
ZGODNE Z ZAtOZENIAMI

PRZYCHODY: 79,35 MLN PLN
WZROST +163% RDR

EBITDA: 12,21 MLN PLN
WZROST +198% RDR

EBIT: 11,45 MLN PLN
WZROST +234% RDR

ZYSK NETTO: 8,23 MLN Zt
WZROST +227% RDR

SUKCES REALIZACJI STRATEGII:

Wzrost portfela projektow
inwestycyjnych

Realizacja kolejnych projektow przez
spotke zagraniczng

Podpisanie listu intencyjnego z Legnicka

Specjalng Strefa Ekonomiczng i Last
Energy Polska, dot. budowy
10 modutowych reaktorow jadrowych

B S:redniowazone miesieczne ceny PMEF-F
2 Sredniowazone miesieczne ceny PMEF

Z przyjemnoscia przekazuje Panfstwu pierwszy raport roczny Grupy
Kapitatowej DB Energy SA sporzadzony zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Za nami kolejny przetomowy rok w historii Grupy Kapitatowej DB Energy. Rok
peten burzliwych zmian w otoczeniu gospodarczym i rynkowym, ale przede
wszystkim kolejny rok prac nad osiggnieciem celéw dotyczacych efektywnosci
energetycznej. Realizacja Polityki Energetycznej Polski, celéw pakietu Fit for
55 oraz zabezpieczenia przedsiebiorstw na wypadek pogtebienia sie kryzysu
energetycznego, nie jest mozliwe bez wsparcie wyspecjalizowanych
przedsiebiorstw, takich jak DB Energy i jej spotki zalezne, co pozwala
z pewnoscig mysle¢ o dalszym dynamicznym rozwoju Grupy. Zgodnie
z przyjeta strategia, DB Energy realizowata coraz wiecej projektéw
inwestycyjnych, w tym w modelu ESCO. Przetozyto sie to na wzrost skali
biznesu i pozwolito osiggnac¢ rekordowo wysokie wyniki finansowe.

Rok obrotowy 2021/2022 zakoriczylismy z 163% wzrostem przychoddw do
poziomu 79,35 mln zt. W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej projekty
inwestycyjne, w tym w modelu ESCO (Energy Saving Contract - finansowanie
dtugoterminowe) stanowity 94% przychoddw, segment audytowy (audyty
efektywnosci energetycznej, pozyskiwanie Biatych Certyfikatdw oraz audyty
energetyczne przedsiebiorstw) odpowiadat za 5% przychoddw, podczas gdy
pozostate ustugi stanowity 1%. W omawianym okresie DB Energy zakonczyta
realizacje kluczowego projektu prowadzonego w modelu ESCO dla Stodowni
Soufflet Polska, a takze sfinalizowata realizacje projektéw prowadzonych
w modelu generalnego wykonawstwa, m.n. modernizacje kotta K1 dla
Schumacher Packaging Zaktad Grudzigdz Sp. z o0.0. (istotny zakres umowy na
41,6 mln zt) oraz modernizacje zasilania piecéw dla European Brakes and
Chassis Components Sp. z 0.0. 0 wartosci blisko 2 mln zt. Ponadto Spdtka
kontynuowata swiadczenie ustug z zakresu wytwarzania i sprzedazy energii
cieplnej oraz elektrycznej dla BWI Poland Technologies. Jednym
z najwazniejszych wydarzeri minionego roku obrotowego byto ztozenie do
Komisji Nadzoru Finansowego wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego
sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akgji i praw do akgji DB Energy do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie SA. Ponadto Spoétka
podpisata list intencyjny z Legnicka Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz Last
Energy Polska, dotyczacy budowy elektrowni sktadajacej sie z 10 matych
reaktoréw jadrowych (SMR) o tacznej mocy elektrycznej 200 MW. W ramach
projektu planowane jest uruchomienie elektrowni, a nastepnie eksploatacja
przez okres 24 lat. DB Energy ma by¢ w tym projekcie odpowiedzialne za
integracje technologii SMR z instalacjami odbiorczymi. W zwigzku
z dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniem rynkowym, a w szczegélnosci
gwattownie rosngcymi cenami energii Grupa Kapitatowa odnotowuje znaczacy
wzrost zainteresowania jej oferta, w tym realizacjg projektéw w modelu ESCO.

Grupa Kapitatowa DB Energy pozostaje liderem na rynku Biatych Certyfikatéw.
W ciggu minionych 12 lat dziatalnosci firma przeprowadzita ponad 1300
audytéw efektywnosci energetycznej generujac projekty o wartosci ponad
5mld zt, co przetozyto sie na redukcje zuzycia energii ponad 9 TWh i dato
rocznie ok. 2 mld zt oszczednosci klientom. DB Energy ztozyta tacznie wnioski
na Biate Certyfikaty o wartosci ponad 650 mln zt, z czego juz ponad 365 mln
zt zostato przyznane klientom. Na dzien publikacji raportu podmiot dominujacy
miak zawarte ponad 100 umdw na kontrakty na Biate Certyfikaty. W minionym
roku obrotowym S$redniowazone ceny Biatych Certyfikatdw na Towarowe;j
Gietdzie Energii wzrosty o ok. 23%, z poziomu 2 125,72 PLN/toe! w czerwcu
2021 roku do poziomu 2 610,11 PLN/toe? w czerwcu 2022 roku.

Sukcesy biznesowe DB Energy znalazty swoje potwierdzenie w wynikach
finansowych za 2021/2022 rok. EBITDA uksztattowata sie na poziomie 12,21
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mln zt, tj. 198% wiecej rdr. Marza EBITDA wyniosta 15,4%. Zysk netto wynidst 8,23 mln zt, co daje 227% wzrostu rdr.
Na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DB Energy duzy wptyw miato zakoriczenie realizacji inwestycji w modelu ESCO
dla Stodowni Soufflet i przekazanie instalacji do eksploatagji, ktére odbyto sie w czerwcu 2022 r. W tym samym okresie
DB Energy otrzymato pierwsze przychody z tytutu wygenerowanych oszczednosci na danej inwestycji. W zwigzku
Z rozpoczeciem uzytkowania instalacji przez klienta, stosownie do MSSF 15 Grupa rozpoznata przychody
z oczekiwanego wynagrodzenia stanowigcego udziat w oszczednosciach generowanych na projekcie, co miato istotny
wptyw na wyniki minionego roku obrotowego.

Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy DB Energy w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
oraz przejscia na rynek regulowany Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie, do Komisji Nadzoru Finansowego
zostat zkozony wniosek o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego. Przejscie Spotki na rynek gtdwny odbedzie sie w nowym
roku obrotowym.

Zmiany w otoczeniu gospodarczym i rynkowym, a takze nowelizacja przepiséw krajowych, jak i unijnych, dotyczacych
efektywnosci energetycznej, otwierajg przed DB Energy dobre perspektywy dalszego rozwoju. Gwattowny wzrost
kosztéw energii elektryczne oraz gazu, a takze wzrost cen uprawnieri do emisji CO2 w ciggu 12 miesiecy z poziomu
57 EUR/tCO23 do wartosci ponad 85 EUR/tCO2*, zwieksza zainteresowanie ustugami Grupy Kapitatowej DB Energy
ze strony potencjalnych klientéw. Ze wzgledu na aktualng koniecznos¢ uodpornienia gospodarek na zagrozenia
zwigzane z dostepnoscig energii, Polityka klimatyczng, Polityke Energetyczng Polski, pakiet Fit for 55, projekty
z zakresu podnoszenia efektywnosci energetycznej i niezaleznosci energetycznej, oferowane przez DB Energy i jej
podmioty zalezne, maja co raz wiekszy priorytet, szczegdlnie w duzych przedsiebiorstwach.

Grupa Kapitatowa DB Energy pozostaje jednym z lideréw w branzy ustug efektywnosci energetycznej dla przemystu
w Polsce z dwucyfrowym udziatem w rynku. W odpowiedzi na zapotrzebowanie przemystu DB Energy oferuje coraz
wiecej projektéw inwestycyjnych w modelu ESCO. Na podstawie zawartej w pazdzierniku 2020 roku umowy
o wspdtpracy z miedzynarodowym funduszem inwestycyjnym SUSI Partners DB Energy ma mozliwos¢ realizacji
duzych inwestycji z obszaru efektywnosci energetycznej bez koniecznosci ponoszenia naktaddw inwestycyjnych przez
klienta. Ze wzgledu na obecng sytuacje gospodarczg i rynkowg projekty w modelu ESCO cieszg sie coraz wiekszym
zainteresowaniem ze strony potencjalnych kontrahentdw, co stymuluje dalszy dynamiczny rozwdj Grupy Kapitatowej
DB Energy na rynku ESCO w Polsce i za granica. W dzisiejszych czasach ESCO to optymalny model realizacji inwestycji
dla poprawy efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa. Klient zyskuje oszczednosci energii nie angazujac
w projekt srodkdéw wiasnych ani ponosi ryzyka technicznego. Firma ESCO gwarantuje dtugoterminowa poprawe
efektywnosci energetycznej instalacji przemystowej, co przektada sie na optymalizacje kosztéw operacyjnych
dziatalnosci i wzrost zyskow przedsiebiorstwa. To najlepszy sposéb budowania przewagi konkurencyjnej w branzy.

Celem strategicznym na kolejny rok obrotowy jest realizacja kolejnych projektéw poprawy efektywnosci energetycznej
w modelu ESCO oraz dalszy rozwdj na rynku Europy Zachodniej poprzez spétke zalezng Willbee Energy GmbH. Grupa
zamierza wykorzysta¢ istniejacq szeroka baze klientdw, firm o kapitale zagranicznym do rozszerzenia swojej
dziatalnosci poza granice Polski, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug w modelu ESCO. Ponadto do korica 2022 roku
DB Energy planuje zakoriczenie projektu B+R DiagSys - systemu do diagnostyki pracy silnikéw elektrycznych.

Szczegblne podziekowania kieruje do naszych pracownikéw za ich wktad i zaangazowanie w rozwdj spétki w minionym
roku. Wyrazy uszanowania przekazuje takze cztonkom Rady Nadzorczej za ich zaangazowanie w motywowanie
Zarzadu do wytezonej pracy. Naszym klientom, partnerom biznesowym i inwestorom, a takze pracownikom zycze
sukceséw, zdrowia i bezpieczeristwa.

Z wyrazami szacunku,
Krzysztof Piontek, Prezes Zarzqdu

bgeld Rocket

3 EEX - Primary Market Auction
4 EEX - Primary Market Auction
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. WPROWADZENIE DO RAPORTU

Kluczowe dane finansowe

S0

Przychody: EBITDA: EBIT: Zysk netto: Srodki pieniene:
79 345 tys. zt 12 206 tys. zt 11 449 tys. zt 8 234 tys. zt 7 669 tys. zt

(3
@ (0

e W 2021/2022 roku przychody Grupy Kapitatowej DB Energy SA wzrosty o 163% rdr do poziomu
79 345 tys. zt z poziomu 30 114 tys. zt w 2020/2021 roku.

e EBITDA wyniosta 12 206 tys. zt, tj. 198% wzrost rdr wobec 4 091 tys. zt w analogicznym okresie
2020/2021 roku. Marza EBITDA osiggneta poziom 15,4%.

e  EBIT ksztattowat sie na poziomie 11 449 tys. zt i byt 0 234% wyzszy niz poréwnywalnym okresie roku
poprzedniego. Marza EBIT wyniosta 14,4%.

e W omawianym okresie koszty operacyjne wzrosty 0 142% rdr do poziomu 67 095 tys. zt.

e Zysk netto w minionym roku wyniost 8 234 tys. zt wobec zysku netto w wysokosci 2 515 tys. zt
w poprzednich 12 miesigcach, tj. 227% wzrostu rdr.

e Nakoniec czerwca 2022 roku Grupa posiadata 7 669 tys. zt w gotdwce.

Istotne wydarzenia w otoczeniu rynkowym

il

Istotny Zmiany legislacyjne Wzrost cen
WEzrost cen stuzzce efektywnosci uprawnien
Biatych Certyfikatow energetycznej do emisji CO2

e  Wzrost cen Biatych Certyfikatow na Towarowej Gietdzie Energii z poziomu 2 125,72 PLN/toe> na koniec
czerwca 2021 do poziomu 2 610,11 PLN/toe® na koniec czerwca 2022 (wzrost o 23% rdr) - wysokie ceny
Biatych Certyfikatdw pozytywnie wptynety na wyniki DB Energy w omawianym okresie, poniewaz marzowos¢
segmentu audytowego Spotki uzaleznione jest od wartosci pozyskanych swiadectw efektywnosci
energetycznej.

e  Koszt uprawnien do emisji CO2 wzrdst z poziomu 57 EUR/tCO27 na koniec czerwca 2021 roku do poziomu
ponad 85 EUR/tCO28, na koniec czerwca 2022, czyli wzrost 0 49% - tendencja wzrostu cen uprawnien do
emisji CO2 przektada sie na koniecznos$¢ poprawy efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw - potencjat
nowych projektéw inwestycyjnych.

e Ceny energii elektrycznej na Towarowej Gietdzie Energii wzrosty z poziomu 353,56 zt/MWh® w czerwcu 2021
do 884,68 zt/MWh° w czerwcu 2022 (wzrost o 150%), natomiast ceny gazu wzrosty z 135,80 zt/Mwh1?
w czerwcu 2021 do 473,44 zt/MWh'? w czerwcu 2022 (wzrost o 249%) - gwattowny wzrost cen energii

5 Sredniowazone miesieczne ceny PMEF-F
& Sredniowazone miesieczne ceny PMEF-F
7 EEX - Primary Market Auction

8 EEX - Primary Market Auction

¢ Sredniowazona cena BASE - TGE

10 Sredniowazona cena BASE - TGE

11 Sredniowazona cena RDBg - TGE

> Sredniowazona cena RDBg - TGE ‘
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igazu powoduje koniecznos¢ wdrazania przedsiewzie¢ stuzacych optymalizacji energetycznej
w przedsiebiorstwach.

e Aktualne otoczenie gospodarcze oraz wprowadzone zmiany legislacyjne, takie jak aktualizacja Polityki
Energetycznej Polski do 2040 r, cele pakietu Fit for 55, stymulujg popyt na ustugi DB Energy,
w szczegdlnosci dotyczy to projektéw realizowanych w modelu ESCO, gdzie DB Energy petni zaréwno
funkcje Generalnego Wykonawcy, jak i finansujacego.

Istotne wydarzenia korporacyjne

© ®

Wniosek Konsekwentnie Rekordowa umowa List intencyjny Dwie umowy

o przeniesienie na realizowana na Generalne zLSSE oraz dot instalacji
rynek regulowany strategia rozwoju Wykonawstwo Last Energy  wysokosprawnej

41 6 min zt kogeneracji

e Podpisanie aneksu do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym z Santander Bank Polska, ktéry zapewni
finansowanie do kwoty 3 mln zt na potrzeby realizowanych projektéw o charakterze inwestycyjnym.

e W grudniu 2021 roku i styczniu 2022 rozszerzony zostat zakres prac wigzanych z modernizacjg
elektrocieptowni kontrahenta Schumacher Packaging Grudziadz w wyniku czego wartos¢ zadania
inwestycyjnego realizowanego dla klienta wzrosta do kwoty 41,6 mln zt.

e  Ztozenie do Komisji Nadzoru finansowego wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego sporzadzanego
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji i praw do akcji DB Energy do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierédw Wartosciowych w Warszawie SA.

e  Zakonczenie realizacji projektéw dla European Brakes and Chassis Components o wartosci blisko 2 mln zt
oraz dla Energa Kogeneracja o wartosci blisko 1 mln zt.

e W maju 2022 roku zostata zawarta umowa z Schumacher Packaging Grudziadz o wartosci 21,8 mln z,
przedmiotem ktdrej jest kompleksowa realizacja projektu dotyczacego instalacji wysokosprawnej
kogeneracji. Jest to kolejny znaczacy kontrakt realizowany przez DB Energy dla Schumacher Packaging
Grudzigdz.

e  Zakoriczenie projektu w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet w Poznaniu i przekazanie instalacji do
eksploatacji. Pierwsze przychody z generowanych oszczednosci na danej inwestycji w czerwcu 2022 roku.

e W lipcu 2022 roku zostata podpisana umowa na generalne wykonawstwo z Zabka Polska. Szacowana
warto$¢ umowy wyniesie 16 mln zt Stosownie do zapiséw Umowy, w sierpniu 2022 roku DB Energy
dokonata utworzenia dwdch spétek celowych, ktdre zawrg z Zabka Polska umowy w formule ESCO.

e  Podpisanie w lipcu 2022 roku listu intencyjnego z Legnicka Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz Last Energy
Polska, dotyczacego budowy elektrowni sktadajacej sie z 10 matych reaktoréw jadrowych (SMR) o tacznej
mocy elektrycznej 200 MW.

e Realizacja kolejnych ustug audytorskich przez Willbee Energy oraz kontynuacja procesu budowania pozycji
na rynku Unii Europejskiej.
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Perspektywy rozwoju

B ¥ & 9 @

i

Ponad 100 Rozwaj Realizacja kolejnych  Zakonczenie Rozwo| spotki
projektowz BC  dziatalnosci  duzych projektow | komercjalizacja w Niemczech
dorozliczenia  wmodelu ESCO  wmodelu ESCO  projektu DiagSys

e Zgodnie z przyjetym modelem dziatalnosci, Spétka realizuje coraz wiecej projektéw inwestycyjnych, w tym
w modelu ESCO, co przektada sie na wzrost obrotéw i wynikéw finansowych.

e  Powiekszony o projekty inwestycyjne portfel zleceri na kolejne okresy, w szczegdlnosci dzieki rozszerzeniu
zakresu istotnej umowy w formule Generalnego Wykonawstwa z Schumacher Packaging Zaktad Grudzigdz
do wartosci 41,6 mln zt netto na podniesienie efektywnosci energetycznej Zrédet wytworczych.

e  Finansowanie projektéw inwestycyjnych dla klientéw w formule ESCO zapewnia DB Energy przewage
konkurencyjng w branzy - w pazdzierniku 2020 roku Spotka podpisata strategiczng umowe
0 wspotpracy z miedzynarodowym funduszem inwestycyjnym SUSI Partners, ktdry specjalizuje sie
w inwestycjach wspierajacych transformacje energetyczng. SUSI Partners umozliwia DB Energy
finansowanie dla klientéw projektéw poprawy efektywnosci energetycznej w modelu ESCO o tacznej
wartosci co najmniej 100 min zt.

o Pierwszy projekt inwestycyjny w modelu ESCO, sfinansowany we wspdtpracy z SUSI Partners dla
Stodowni Soufflet w Poznaniu zostat zakoriczony w czerwcu 2022 roku. Pierwsze przychody
z wygenerowanych oszczednosci DB Energy otrzymato w tym samym okresie. Spétka bedzie
uprawniona do pobierania wynagrodzenia przez okres kolejnych 10 lat.

e Duze zainteresowanie przedsiebiorstw realizacjg inwestycji obejmujacych budowe uktaddw kogeneracyjnych
(niskoemisyjne zrédto wytwarzania ciepta i energii elektrycznej), w szczegdlnosci w modelu ESCO.

o Kolejng umowe przedmiotem ktdrej jest kompleksowa realizacja projektu dotyczacego instalacji
wysokosprawnej kogeneracji, Spotka podpisata w maju 2022 roku z Schumacher Packaging
Grudziadz. Wartos¢ umowy wynosi 21,8 mln zt.

e Na dzien publikacji raportu Spétka miata ponad 100 projektéw z Biatymi Certyfikatami do rozliczenia
w kolejnych kwartatach.

e Do korica 2022 roku Spdtka planuje zakoriczenie projektu B+R DiagSys i rozpoczecie jego komercjalizacji.

e Intensyfikacja dziatar akwizycyjnych na rynkach Unii Europejskiej, w szczegdlnosci niemieckim, przez spotke
zalezng Willbee Energy GmbH.
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lll. WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej DB Energy SA [w tys.]

A, Aktywa trwate 921143 9 046,02 2% 1 968,00 2 000,98
B.  Aktywa obrotowe 7411445 2324814 219% 15 834,39 514248
Aktywa razem 83 325,88 32294,17 158% 17 802,39 7 143,46
A Kapitat wtasny 20 206,16 12 018,35 68% 4 317,00 2 658,56
B. Zobowigzania dtugoterminowe 3596424 9 186,26 292% 7 683,68 2 032,00
C.  Zobowigzania krétkoterminowe 27 155,47 11 089,56 145% 5801,71 2 453,01
Kapitat wtasny i zobowigzania 83 325,88 32294,17 158% 17 802,39 7 143,46
A.  Przychody ze sprzedazy 79 345,38 3011418 163% 17 154,83 6 651,96
B. Koszty operacyjne razem 67 094,75 27 76511 142% 14 506,19 6 133,07
C.  Wynik brutto ze sprzedazy 12 250,63 2 349,07 422% 2 64864 518,89
Pozostate przychody operacyjne 599,57 115531 -48% 12963 255,20
Pozostate koszty operacyjne 1401,53 72,32 1838% 303,02 1597
D.  Wynik operacyjny 11 44867 3 432,06 234% 2 47525 75811
Przychody finansowe 668,11 1967 3297% 14445 434
Koszty finansowe 1 879,94 325,07 478% 406,45 7181
E.  Wynik przed opodatkowaniem 10 236,84 3 126,66 227% 221325 690,65
Podatek dochodowy 2 002,61 611,95 227% 43297 13517
F. Wynik okresu 8 234,23 2514,71 227% 1780,28 555,48
G. EBITDA 12 205,83 4 091,23 198% 2 638,96 903,72

A Przeptywy Srodkéw pienieznych z

; ) o (20 813,99) 164643 -1 364% (4 500,08) 36368
dziatalnosci operacyjnegj ~~~ ©-me e mmmm o e T T
B.  Przeptywy srodkéw pienieznych
"PYWY STOCKOW plemiezny (37695) (91823) 59% (81,50) (202,83)
z dziatalnosci inwestycyjney = e ememr o 0 e e
C.  Przeptywy srodkéw pienieznych z
: ) ) 1917098 6 626,87 189% 414485 146382
dziatalnosci finansowej o mem o mEeml o e e T
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (2019,97) 7 355,07 -127% (436,73) 1624,67
E.  Srodki pieniezne na poczatek okresu 9 689,38 233431 315% 2 094,89 515,63
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 7 669,41 9 689,38 -21% 1658,16 2 140,30

W zwigzku ze ztozeniem do Komisji Nadzoru Finansowego wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego oraz zgodnie
z brzmieniem uchwaty nr 24/11/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki DB Energy SA z dnia 22 listopada
2021 roku, Spotka weszta w obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR)
poczawszy od trzeciego kwartatu roku obrotowego 2021/2022.

Przedstawione dane skonsolidowane w petni przedstawiajg aktualng sytuacje majgtkowq i finansowg Grupy
Kapitatowej DB Energy SA w sposdb rzetelny i kompletny.
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IV. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ]

DB Energy SA tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktdrej wchodza;

0 & )
100% I o® DB ENERGY 100%

DB Energy SA

| 119 ]S

. WILLBEE
ENERGY

@APPS

Willbee Energy GmbH APPS sp z 0.0.

DB ESCO 1Y) | DB ESCO

Podmiot dominujacy

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)
Telefon: (71) 33713 25

Faks: (71) 33713 26

Adres poczty elektronicznej: biuro@dbenergy.pl

Adres strony internetowej: www.dbenergy.pl

NIP: 894 299 53 75

REGON: 021249140

KRS: 0000685455

Podmioty zalezne

Jednostka zalezna APPS Sp. z o0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)
Telefon: (71) 33713 25

Faks: (71) 33713 26

Adres poczty elektronicznej: biuro@energydataspot.pl

Adres strony internetowej: www.energydataspot.pl

NIP: 8822119174

REGON: 022271934

KRS: 0000481158

Producent urzadzer umozliwiajacych dokonywanie pomiaréw

Przedmiot dziatalnosci: L h
efektywnosci energetycznej

Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym: 100,00%
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Jednostka zalezna Willbee Energy GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (odpowiednik spotki z

Forma prawna: ograniczong odpowiedzialnoscia)

Siedziba, adres: Lorenzweg 43, 39124 Magdeburg (Niemcy) N
Telefon: +49 391 242903 52 N
Adres poczty elektronicznej: willbee@wilbeenergy.de -
Numer rejestrowy: HRB 27014 N

Swiadczenie ustug zwiekszajacych efektywndé',zf energetyczng dla
duzych i srednich odbiorcéw przemystowych
Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym: 100,00%

Przedmiot dziatalnosci:

DB Energy konsoliduje dane finansowe APPS sp. z 0.0. oraz dane Willbee Energy Gmbh poczawszy od roku
obrotowego 2020/2021.

Jednostka zalezna DB ESCO ZP 1 Sp. z o.0.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)

NIP: 8992931911

REGON: 522670966

KRS: 0000984608

Przedmiot dziatalnosci: 'lcgez(i?]ﬁli[cnzonéeé w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym: 100,00%

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)

NIP: 8992932052

REGON: 522684980

KRS: 0000984498

Przedmiot dziatalnosci: 'E)ezci?]ﬁlit:nz?]ié w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym: 100,00%

Spotki DB ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. oraz DB ESCO ZP 2 Sp. z 0.0. zostaty utworzone po dniu 30 czerwca 2022 roku. Dane
finansowe tych spétek bedg konsolidowane poczawszy od roku obrotowego 2022/2023.




Skonsolidowany raport roczny

D B E N ERGY Grupy Kapitatowej DB Energy SA

Za okres od 01.07.2021 do 30.06.2022
w przemysle Rok obrotowy 2021/2022

V. ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe stanowi zatacznik do niniejszego raportu rocznego.
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VI. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]

DB ENERGY

DB ENERGY SPOLKA AKCYINA

50-541 WROCEAW
AL. ARMII KRAJOWEJ 45

Data poczatkowa okresu za ktdéry sporzadzono sprawozdanie: 2021-07-01

Data koricowa okresu za ktdry sporzadzono sprawozdanie: 2022-06-30

Wroctaw, dnia 19 wrzesnia 2022 roku
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1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

W lutym 2022 roku doszto do intensyfikacji konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy. Zaistniate zdarzenia wywarty
istotny wptyw na rynek energetyczny na catym $wiecie, dodatkowo powodujac wzrost niepewnosci co do dalszego
ksztattowania sie perspektyw gospodarczych w Europie. Do gtéwnych obszaréw podlegajacych wrazliwosci na zmiane
sytuacji na Ukrainie, zaliczy¢ nalezy zmiennos¢ kurséw walutowych, w szczegdlnosci ostabienie ztotego, znaczny
wzrost surowcéw energetycznych (ropy naftowej, gazu ziemnego, wegla), wptywajacych na wzrost inflacji, co
przektada sie na wzrost stdp procentowych. W ocenie Zarzadu Spétki sytuacja na Ukrainie nie ma istotnego wptywu
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. DB Energy nie prowadzi bezposredniej wspétpracy z podmiotami z rynku
ukrairiskiego oraz rosyjskiego, w zwigzku z czym nie zostata dotknieta przez dziatania militarne lub sankcje natozone
na Rosje.

W minionym roku obrotowym Grupa Kapitatowa kontynuowata realizacje strategii rozwoju obrang w latach
poprzednich i sukcesywnie realizowata przyjete cele biznesowe.

Misja Grupy Kapitatowej DB Energy jest optymalizowanie dziatalnosci przedsiebiorstw przemystowych pod katem
zuzycia energii poprzez wdrazanie przedsiewziec¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej. Ustugi doradcze
DB Energy oraz spétek zaleznych Willbee Energy i APPS bazujg na identyfikacji mozliwosci uzyskania oszczednosci
energii poprzez mozliwos¢ wykonania szczegétowych pomiaréw wszystkich parametréw zuzywanej przez procesy
energii w tym elektrycznej, sprezonego powietrza, cieplnej w postaci goracej wody lub pary, chtodu, wskazania
rzeczywistej emisji CO2, NOx, SOx, pytéw itp. W ramach Grupy Kapitatowej DB Energy stworzyliSmy narzedzia
analityczne, a takze baze wiedzy opartej na doswiadczeniach ze zrealizowanych projektéw, ktéra umozliwia nam
taczenie réznych proceséw wytwdrczych, energetycznych lub technologicznych w celu optymalizacji zuzycia energii
przedsiebiorstw, co stanowi o unikalnosci oferty. Grupa Kapitatowa, indywidualnie dla kazdego klienta, opracowuje
mozliwe do wdrozenia techniczne rozwigzania poprawy efektywnosci energetycznej wraz ze szczegétowa analizg ich
optacalnosci, a takze koncepcja wdrozenia i oferta finansowania.

W roku obrotowym 2021/2022 Grupa Kapitatowa Spotki kontynuowata dziatalnos¢ w czterech podstawowych
obszarach:
e realizacja projektéw inwestycyjnych, w tym w modelu ESCO,

e audyty energetyczne przedsiebiorstw,
e audyty efektywnosci energetycznej i pozyskiwanie Biatych Certyfikatéw (BC),
e dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Do najwazniejszych zdarzeri w minionym roku obrotowym Grupa zalicza podpisanie w listopadzie 2021 roku aneksu
do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym z Santander Bank Polska, ktdry zapewni finansowanie do kwoty 3 mln zt
na potrzeby realizowanych projektdw o charakterze inwestycyjnym.

W grudniu 2021 roku i w styczniu 2022 roku zostaty zawarte aneksy rozszerzajgce zakres prac wigzanych
z modernizacjg elektrocieptowni kontrahenta Schumacher Packaging Grudzigdz w wyniku czego wartos¢ zadania
inwestycyjnego realizowanego dla klienta wzrosta do kwoty 41,6 mln zt Jest to dotychczas najwieksza umowa
realizowana w modelu Generalnego Wykonawstwa przez DB Energy.

W marcu 2022 roku, stosownie do uchwat nr 22/11/2021 oraz nr 23/11/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 22 listopada 2021 roku DB Energy ztozyto do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie
Prospektu Emisyjnego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgji i praw do akcji DB Energy do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

DB Energy zakonczyto realizacje projektdw w modelu Generalnego Wykonawstwa dla European Brakes and Chassis
Components o wartosci blisko 2 mln zt, przedmiotem ktdrego byta modernizacja zrddta zasilania piecéw oraz dla
Energa Kogeneracja o wartosci blisko 1 mln zt, przedmiotem ktdrego byta modernizacja instalacji ORC.

W maju 2022 roku DB Energy zawarto umowe z Schumacher Packaging Grudziagdz o wartosci 21,8 min zt,
przedmiotem ktdrej jest kompleksowa realizacja projektu dotyczacego instalacji wysokosprawnej kogeneracji. Jest
to kolejny znaczacy kontrakt realizowany przez DB Energy dla Schumacher Packaging Grudzigdz.

W czerwcu 2022 roku DB Energy zakoriczyto realizacje projektu w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet w Poznaniu
i przekazato instalacje do eksploatacji. Pierwsze przychody z wygenerowanych oszczednosci DB Energy otrzymato w
tym samym okresie. Spétka bedzie uprawniona do pobierania wynagrodzenia przez okres kolejnych 10 lat.

W wyniku prowadzonych dziatarn ofertowych, w lipcu 2022 roku zostata podpisana umowa na generalne
wykonawstwo z Zabka Polska. Przedmiotem umowy jest budowa wysokosprawnych jednostek kogeneracyjnych,
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instalacji absorpcji oraz nagrzewnic na hali CTL wspétpracujacych z instalacjg fotowoltaiczng. Szacowana wartosc¢
umowy wyniesie 16 mln zt. Stosownie do zapisow Umowy, w sierpniu 2022 roku DB Energy dokonata utworzenia
dwdch spdtek celowych (DB ESCO ZP 1 sp. z 0.0. oraz DB ESCO ZP 2 sp. z 0.0), ktdre zawrg z Zabka Polska umowy
w formule ESCO, w ramach ktdrych zrealizowane zostang dostawy wysokosprawnych jednostek kogeneracyjnych
oraz instalacji absorpcyjnych.

W lipcu 2022 roku Spétka podpisata list intencyjny z Legnicka Specjalng Strefa Ekonomiczng oraz Last Energy Polska,
dotyczacy budowy elektrowni sktadajacej sie z 10 matych reaktoréw jadrowych (SMR) o tacznej mocy elektrycznej
200 MW. Na mocy przedmiotowego porozumienia strony wyrazity wole realizacji projektu, ktdry przewiduje budowe
10 modutowych reaktoréw jadrowych (SMR), a nastepnie eksploatacje przez okres 24 lata, w okresie ktérym bedzie
dostarczana energia elektryczna oraz cieplna na rzecz LSSE oraz najemcéw strefy. Przewidywany zakres prac
obejmuje opracowanie koncepcji projektowej, projektu, uzgodnien, finansowania, realizacje, serwis, utrzymanie
i produkcje energii dla klienta, az po utylizacje instalacji i paliwa przez Last Energy, natomiast DB Energy zapewni
integracje infrastruktury elektrowni i klientéw koricowych.

W zakresie dziatalnosci na rynkach zagranicznych, przez dtugi okres dziatalnosc spétki zaleznej Willbee Energy GmbH
byta ograniczona ze wzgledu na restrykcje w prowadzeniu dziatalnosci zwigzane z pandemia. Spotka wdrazata
mechanizmy stuzace do swiadczenia ustug audytowych w formie zdalnej, jak réwniez kontynuowata dziatania
promocyjne. Mimo nadal obowiazujacych ograniczen spoétka zrealizowata prace audytowe dla Thermo Fisher Scientific
w Irlandii, na Stowacji oraz we Wtoszech a takze dla Solvay Group we Frangji, co przyczynito sie do zanotowania
kolejnych przychoddw z dziatalnosci operacyjne;.

Dziatalnos¢ Spotki APPS jest obecnie uzupetniajaca do gtéwnego profilu dziatalnosci DB Energy. Zgodnie z planami
strategicznymi, APPS sp. z 0.0. bedzie podmiotem odpowiedzialnym za komercjalizacje rozwigzan technologicznych
wypracowanych w ramach projektu DiagSys.

W analizowanym okresie sprawozdawczym Spétka konsekwentnie umacniata swojg pozycje rynkowa zwiekszajac
skale prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze realizacji projektéw inwestycyjnych w modelu
Generalnego Wykonawstwa oraz ESCO, ktére w minionych 12 miesigcach stanowity 94% przychoddw, segment
audytowy (audyty efektywnosci energetycznej, pozyskiwanie Biatych Certyfikatow oraz audyty energetyczne
przedsiebiorstw) odpowiadat za 5% przychoddw, podczas gdy pozostate ustugi stanowity 1%.

W ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej Spotka zakonczyta czes¢ projektu dotyczaca opracowania sfery
sprzetowej systemu. Obecnie Spétka posiada ponad 400 sztuk wysokospecjalistycznego sprzetu pomiarowego, ktéry
bedzie wykorzystywany do stworzenia bazy danych stuzacej przygotowaniu systemu do diagnostyki napeddw. Spétka
planuje zakoriczenie projektu B+R DiagSys do korica 2022 roku.

2. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej Spotki

Grupa Kapitatowa DB Energy wkracza w nowy rok obrotowy ze stabilnym portfelem projektéw inwestycyjnych,
a takze zapewnionym finansowaniem na realizacje projektéw modelu ESCO o znacznych naktadach finansowych.
Spotka jest w trakcie proceséw negocjacyjnych, ktére mogg skutkowac¢ zawarciem uméw na realizacje projektéw
w modelu ESCO w kolejnych kwartatach. Uwzgledniajac specyfike dziatalnosci Spotki, jej przewage konkurencyjng
w branzy oraz aktualne otoczenie gospodarcze i rynkowe, Zarzad oczekuje w catym 2022/2023 roku utrzymania
dotychczasowego tempa realizacji projektdw, co powinno mie¢ pozytywny wptyw na przychody. W ocenie Zarzadu
przychody Spétki powinny rosnag, co przetozy sie pozytywnie na skale generowanych zyskdéw.

Ponadto planowane wejscie na rynek regulowany Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie bedzie otwarciem
kolejnego rozdziatu w historii dziatalnoé¢ DB Energy SA. Srodki, ktdre zostana pozyskane w ramach emisji akgjj,
przeznaczone zostang na zwiekszenie dynamiki rozwoju Spétki, w tym ekspansje zagraniczng oraz sukcesywna
zmiane modelu biznesowego Spotki.

W kolejnym roku obrotowym Grupa Kapitatowa oczekuje utrzymania dynamicznego wzrostu przychodéw
ze sprzedazy powodowanego gtéwnie zmianami na rynku energetycznym, w tym:
e wzrostem swiadomosci odbiorcéw ustug,
e rosnacymi kosztami energii i gazu w przemysle,
e wzrostem $wiadomosci obowiazkdw i korzysci wynikajacych z ustawy o efektywnosci energetycznej wraz
z systemem Biatych Certyfikatdw,
e rozwojem ustug typu ESCO,
e wsparcie rzadowe projektéw stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej w ramach Polityki
Energetycznej Polski 2040.

W ocenie Grupy niewielka liczba firm konkurencyjnych oferujgcych ustuge na podobnym poziomie zaawansowania
bedzie dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wzrost wartosci przychoddw ze sprzedazy w nastepnych okresach
rozliczeniowych.
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Zgodnie z przyjetymi zatozeniami biznesowymi Grupa Kapitatowa DB Energy koncentruje sie na wykorzystaniu
unikatowych kompetencji, wiedzy oraz doswiadczenia w celu dostarczania klientom najwyzszej jakosci ustug (w tym
miedzy innymi inwestycji w modelu ESCO), ktére beda generowaty stabilne przeptywy pieniezne dla firmy w dtugiej
perspektywie.

W zakresie otoczenia zewnetrznego kluczowymi czynnikami wptywajacymi na biezace i przyszte wyniki finansowe
DB Energy byta zmiana ceny Biatych Certyfikatdw, tj. Swiadectw efektywnosci energetycznej. W okresie od lipca 2021
roku do czerwca 2022 roku widoczna byta tendencja zwyzkowa cen z poziomu 2 125,72 PLN/toe!® do 2 610,11
PLN/toe'4 tj. wzrost o 23% w ciggu roku. Majac na wzgledzie fakt, ze dla czesci klientéw ustugi zwigzane
z pozyskaniem Biatych Certyfikatow rozliczane sa w oparciu o tzw. success fee (ponad 100 umdw), czes¢ przychoddéw
Spotki zostata odroczona do czasu przydziatu lub sprzedazy (w zaleznosci od warunkdéw umownych) Biatych
Certyfikatéw. Ceny Biatych Certyfikatdw skorelowane sg z wartoscig optaty zastepczej, ktéra musi by¢ wnoszona
jezeli podmiot zobowigzany nie przestawi stosownej liczby Biatych Certyfikatéw do umorzenia. W 2022 roku
wysokos¢ optaty zastepczej wynosi 1 914 PLN/toe i wartos¢ ta wzrasta o 5% rocznie.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry stymuluje popyt na ustugi DB Energy jest wzrost cen uprawnier do emisji CO2
z poziomu 57 EUR/tCO2%* na koniec czerwca 2021 roku do poziomu ponad 85 EUR/tC0O2% na koniec czerwca 2022,
czyli wzrost 0 49%. Ponadto ceny energii elektrycznej na Towarowej Gietdzie Energii wzrosty z poziomu
353,56 zt/MWh?” w czerwcu 2021 do 884,68 zt/MWh® w czerwcu 2022 (wzrost o 150%), natomiast ceny gazu
wzrosty z 135,80 zt/MWh*® w czerwcu 2021 do 473,44 zt/MWh?° w czerwcu 2022 (wzrost o 249%) - gwattowny
wzrost cen energii i gazu powoduje koniecznos¢ wdrazania przedsiewzie¢ stuzacych optymalizacji energetycznej
w przedsiebiorstwach.

Zgodnie z uchwatg podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw w listopadzie 2021 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz przejscia na rynek regulowany Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, DB Energy ztozyto do Komisji Nadzoru Finansowego wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego
sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji i praw do akcji DB Energy do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Istotne plany rozwojowe sg wigzane ze spétka zalezng Willbee Energy. Przez dtugi okres dziatalnos¢ Willbee Energy
byta ograniczona ze wzgledu na restrykcje w prowadzeniu dziatalnosci zwigzane z pandemia. Spotka wdrazata
mechanizmy stuzace do Swiadczenia ustug audytowych w formie zdalnej, jak réwniez kontynuowata dziatania
promocyjne. Mimo nadal obowiazujacych ograniczen spotka zrealizowata prace audytowe dla Thermo Fisher Scientific
w Irlandii, na Stowacji oraz we Wtoszech a takze dla Solvay Group we Francji, co przyczynito sie do zanotowania
kolejnych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej. Zarzad Willbee Energy oczekuje, ze postepujace wdrozenie zmian
legislacyjnych w krajach Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w Niemczech, bedzie bardzo dobrym momentem do
poszerzenia grona klientéw poza granicami Polski. Tym DB Energy jako Spétka dominujaca zamierza konsekwentnie
realizowac przyjeta strategie rozwoju dla spotki zaleznej.

3. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Spotka realizuje projekt badawczo-rozwojowy dotyczacy opracowania innowacyjnego systemu diagnostyki napeddéw
(DiagSys) bazujacego na elektrycznych pomiarach sygnatéw charakterystycznych dla mechanicznych uszkodzen
elementéw maszyn wirujacych, wraz z wyspecjalizowanym analizatorem stanu pracy i sprawnosci maszyn. System
diagnostyki napedéw DiagSys bedzie produktem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych tam, gdzie maja
zastosowanie napedy elektryczne, atakze urzadzenia bezposrednio zasilane przez silniki takie jak pompy
i wentylatory.

Opracowywany system DiagSys ma dwa podstawowe zadania:

e kontrola pracy i zapobieganie oraz szybkie usuwanie awarii maszyn,

e redukcja zuzycia energii elektrycznej.

Na koniec czerwca 2022 roku Spotka szacuje zaawansowanie projektu na ok. 96% Rozwiazanie jest przedmiotem
weryfikacji u swoich 5 kluczowych klientéw, gdzie analizie poddawanych jest ponad 100 maszyn. Zakoriczenie
realizacji projektu planowane jest w drugiej potowie 2022 roku. W nadchodzacym roku obrotowym Spdtka zamierza
zainicjowa¢ dziatania zmierzajace do komercjalizacji ustugi. W ramach struktury Grupy Kapitatowej DB Energy,
podmiotem odpowiedzialnym za komercjalizacje opracowanego systemu i urzadzenia pomiarowego bedzie
APPS sp. z 0.0.

3 Sredniowazone miesieczne ceny PMEF-F
4 Sredniowazone miesieczne ceny PMEF-F
15 EEX - Primary Market Auction

16 EEX - Primary Market Auction

%7 Sredniowazona cena BASE - TGE

18 Sredniowazona cena BASE - TGE

29 Sredniowazona cena RDBg - TGE

20 Sredniowazona cena RDBg - TGE ‘
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Realizacja projektu wspotfinansowana jest przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju (NCBIR), w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Poddziatanie 1.1.1. "Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa". Wartos$¢ projektu wynosi 6.024.094,90 zt, z czego 3.727.676,11 zk stanowi
wysokos¢ dofinansowania.

Ponadto spétka prowadzi prace zwigzane z dalszym rozwojem systemu DiagSys, poprzez rozpoczecie prac nad
analiza systeméw danych. Trzecim projektem o charakterze badawczo-rozwojowym jest sg prowadzone prace
w obszarze specjalistycznego oprogramowania, umozliwiajacego tatwe opracowanie bazowych czesci prac
zwigzanych z realizowanymi ustugami audytowanymi, w tym identyfikacjq potencjatu oszczednosci energii
w przedsiebiorstwach. Opracowaniu podlega tez system audytowania przedsiebiorstw w oparciu o technologie
rozszerzonej rzeczywistosci z wykorzystaniem oprogramowania Ubimax. W tym celu spotka przystapita do prac nad
standardem, ktéry bedzie umozliwiat szybsza agregacje i analize danych zuzycia energii w zaktadach przemystowych,
stanowigcych baze do przygotowania oferty przeprowadzenia audytéw i realizacji inwestycji energooszczednych
w przypadku ograniczert w mozliwosci podrézowania.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W okresie od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 roku Grupa Kapitatowa DB Energy osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 79,35 mln zt wobec 30,11 mln zt w roku poprzednim, tj. wzrost 0 163%.

Istotny wzrost przychoddw Grupy Kapitatowej byt zwigzany przede wszystkim z zakoriczeniem realizacji projektu
w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet i przekazaniem instalacji do eksploataciji, ktére odbyto sie w czerwcu 2022 r.
W tym samym okresie DB Energy otrzymato pierwsze przychody z tytutu wygenerowanych oszczednosci na danej
inwestycji. W zwigzku z rozpoczeciem uzytkowania instalacji Grupa rozpoznata przychody z tytutu przysztych
oszczednosci na projekcie Soufflet zgodnie z MSSF 15, co miato istotny wptyw na przychody ze sprzedazy w minionym
roku obrotowym.

Segment dziatalnosci inwestycyjnej odpowiadat za 75,32 mln zt przychodéw. W poréwnaniu do roku poprzedniego
przychody w tym segmencie wzrosty 0 188%.

Przychody z dziatalnosci audytowej (audyty efektywnosci energetycznej, pozyskiwanie Biatych Certyfikatéw oraz
audyty energetyczne przedsiebiorstw) w minionym roku uksztattowaty sie na poziomie 3,48 mln zt. Przychody
z tytutu pozostatych ustug wyniosty 0,55 mln zt.

Struktura przychoddéw ze sprzedazy [w tys. PLN]

Audyty EEA i pozyskiwanie

0, (o) 0, 0,
Biatych Certyfikatow 3458 20,9% 9255 36,3% 1795 6,0% 2348 3,0%

Audyty CEA 233 1,4% 60 0,2% 887 2,9% 1313 1,7%

ESCO i projekty
inwestycyjne

Pozostate ustugi 1539 9,3% 769 3,0% 1320 4,4% 834 1,1%

11 308 68,4% 15418 60,5% 26112 86,7% 74 850 94,3%

Suma 16 537 100% 25500 100% 30114 100% 79 345 100%

Gtéwnymi pozycjami kosztowymi w dziatalnosci Grupy Kapitatowej sa ustugi obce, wynagrodzenia oraz wydatki
Zwigzane z zuzyciem surowcOw i materiatdw. Koszty ustug obcych wyniosty 57,6 min zt wobec 21,2 min zt
w poprzednim roku obrotowym (wzrost o 172%). Gtdwng pozycjg kosztéw ustug obcych w minionym okresie byty
koszty ustug podwykonawcow, w szczegdlnosci dotyczacych projektu dla Stodowni Soufflet Polska. kacznie koszty
operacyjne osiagnety poziom 67,1 mln zt notujac wzrost o 142% w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku obrotowego.

Powyzsze przetozyto sie na wysoka rentownosc dziatalnosci Spotki. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst z poziomu
3,4 mln zt na koniec czerwca 2021 do poziomu 11,4 mln zt na koniec czerwca 2022, osiggajac rentownos¢ na
poziomie 14,4%. Dodatkowo z uwagi na istotny poziom kosztéw finansowych i amortyzacji, wartos¢ wskaznika
EBITDA (zysk brutto powiekszony o amortyzacje oraz odsetki) w catym roku siegneta 12,2 mln zt i wzrosta o 198%
w stosunku do roku poprzedniego. Marza EBITDA réwniez ksztattowata sie bardzo wysoko i uzyskata poziom 15,4%.
Ponadto Zarzad Spétki podkresla, ze osiagniety poziom wskaznika EBITDA jest w petni zgodny z zatozeniami.

Poziom wyniku finansowego netto réwniez uksztattowat sie na oczekiwanym poziomie i wynidst 82 mln zt wobec
2,5 mln zt w poprzednim roku obrotowym (wzrost 0 227%).
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Wartos¢ zobowigzan ogdtem wzrosta z 20,3 mln zt do 63,1 mln zt. Gtéwna przyczyng takiego stanu rzeczy jest
realizacja projektu w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet Polska o szacowanych naktadach inwestycyjnych 29 mln
zk. W minionym roku obrotowym zostaty uruchomione druga, trzecia i czwarta transze finansowania od SUSI Partners
na potrzeby projektu. Zgodnie z modelem wspdtpracy z SUSI Partners sptata zobowigzania rozpoczeta sie
w momencie otrzymania pierwszych ptatnosci od Stodowni Soufflet.

W segmencie przeptywdw finansowych Grupa Kapitatowa utrzymata wysoki stan srodkéw pienieznych na poziomie
7,7 mln zt na koniec czerwca 2022 roku.

Na koniec czerwca 2022 roku kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej wynosity 20,2 mln zt wobec 12,0 mln zt na koniec
czerwca 2021 roku. Gtdwnym czynnikiem wptywajacym na wzrost kapitatdow wiasnych byto wypracowanie zysku
netto w wysokosci 8,2 mln zt.

Ostatecznie osiggniete wyniki finansowe byty zgodne z zatozeniami. W perspektywie rozpoczetego roku obrotowego
stanowi¢ beda adekwatng baze poréwnawczg do wskazania skali dynamiki wzrostu dziatalnosci Grupy Kapitatowej
DB Energy SA.

4.1 Skonsolidowany bilans DB Energy SA [w tys. PLN]

A. Aktywa trwate 921143 9 046,02 2%
I. Rzeczowe aktywa trwate 167,19 114,00 47%
Il.  Prawo do uzytkowania aktywdw 212269 2 098,61 1%
. Wartosci niematerialne 6 725,59 629867 7%
IV.  Aktywa finansowe 0,00 0,00
V. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
VI.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 000 139,21
VII. Rozliczenia miedzyokresowe 195,96 395,53 -50%
B. Aktywa obrotowe 74 114,45 23 248,14 219%
l.  Zapasy 9 426,03 1308,08 621%
Il Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 44848 6 298,29 -29%
lll.  Naleznosci z tytutu podatku

dochodowego 67,67 000
IV. Aktywa z tytutu uméw z klientami 47 343,06 2 587,75 1730%
V. Pozostate naleznosci 4 606,69 2 890,79 59%
VI.  Aktywa finansowe 0,00 0,00 -
VII. Rozliczenia miedzyokresowe 55311 473,85 17%
VIII. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 669,41 9689,38 -21%
Aktywa razem 83 325,88 32294,17 158%
A. Kapitat wtasny 20 206,16 12 018,35 68%
I, Kapitat podstawowy 306,15 306,15 0%
Il. :ggitri\; LG :jmlsu akcji powyzej ich wartosci 302919 302919 0%
Il Roéznice kursowe (51,43) (5,42) -850%
IV. Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 8 688,03 617372 41%
V. Wynik finansowy biezacego roku 823423 251471 227%
B. Zobowiazania dtugoterminowe 35 964,24 9 186,26 292%
I, Rezerwy dtugoterminowe 0,00 0,00
Il.  Zobowigzania z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 1304,11 4193 3 010%

ll.  Kredyty, pozyczki, leasing

(dugoterminowe) 32327,19 914433 254%

- w tym zobowigzania z tytutu leasingu 1202,88 1384,40 -13%
IV.  Pozostate zobowigzania 233294 0,00 -
C. Zobowiazania krétkoterminowe 27 155,47 11 089,56 145%
|, Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 792,65 122135 456%
Il.  Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 11172,38 407,33 2 643%
ll.  Zobowigzania z tytutu podatku

0,00 401,82

dochodowego
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- :(ﬁilx;ﬁiﬁgﬁg;easmg 2682,02 241892 11%

- w tym zobowigzania z tytutu leasingu 919,39 685,56 34%
V. Pozostate zobowigzania 819,87 1092,44 -25%
VI. Rezerwy krétkoterminowe 224,38 210,25 7%
VII. Rozliczenia miedzyokresowe 546417 533745 2%
Kapitat wtasny i zobowigzania 83 325,88 32294,17 158%
Wartos¢ aktywéw netto 20 206 162,86 12 018 353,17 68%
Liczba akcji zwyktych 3061 460 3061 460 0%
Wartosc¢ aktywdw netto na jedng akcje zwykta 6,60 393 68%
Rozwodniona liczba akgji 3061 460 3061 460 0%
sfczj\évodniona wartos¢ aktywdw netto na jedna 6,60 303 68%
Zysk 823423129 251471299 227%
Rozwodniony zysk na jedng akcje 2,69 082 227%

4.2 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat DB Energy SA [w tys. PLN]

A. Przychody ze sprzedazy 79 345,38 30114,18 163%
B. Koszty operacyjne razem 67 094,75 27 765,11 142%
I Zuzycie surowcow i materiatéw 3 484,87 110912 214%
Il.  Swiadczenia pracownicze 4 513,68 377488 20%
ll.  Amortyzacja 757,16 659,17 15%
IV.  Ustugi obce 57 607,67 21 209,83 172%

V. Koszty wytworzenia $wiadczer na wtasne
potrzeby 0,00 0,00
VI. Pozostate przychody i koszty operacyjne 73137 593,33 23%
VII. Koszt sprzedanych towardw i materiatdw 0,00 41879
C. Wynik brutto ze sprzedazy 12 250,63 2 349,07 422%
Pozostate przychody operacyjne 599,57 115531 -48%
Pozostate koszty operacyjne 1401,53 72,32 1838%
D. Wynik operacyjny 11 448,67 3 432,06 234%
Przychody finansowe 66811 19,67 3297%
Koszty finansowe 187994 325,07 478%
E. Wynik przed opodatkowaniem 10 236,84 3 126,66 227%
Podatek dochodowy 2 002,61 611,95 227%
Biezacy 595,90 637,89 7%
Odroczony 1 406,71 (25,94) 5523%
F. Wynik okresu 8 234,23 251471 227%
4.3 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw DB Energy SA [w tys. PLN]
Zysk okresu 8234,23 2514,71 227%
Inne catkowite dochody (46,01) (2,04) 2160%
1. Inne catkowite dochody, ktdre beda
mogty W przysztosci zostac 0,00 (2,04)
zakwalifikowane do wyniku
2. Inne catkowite dochody, ktdre nie beda
mogty w przysztosci zostac (46,01) 0,00
zakwalifikowane do wyniku
kacznie catkowite dochody 8 188,22 2 512,68 226%
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4.3 Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych DB Energy SA [w tys. PLN]

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

l. Zysk (strata) brutto 10 236,84 3 126,66
Il. Korekty o pozycje: 1629,25 (981,06)
1. Amortyzacja 75716 659,16
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 520,73 (30,50)
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 153238 312,88
4. Zysk (strat_a) z dziatalnosci (30,79) (4,08)
inwestycyjnej
5. Podatek dochodowy biezacego okresu 0,00 0,00
6. Pozostate pozycje netto (152,51) (1 093,76)
- W tym umorzenie pozyczek 0,00 (915000 - - -
7. Zaptacony podatek dochodowy (997,73) 47y 21% -
lll. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej przed zmiang 11 866,09 2 145,60 453%
stanu kapitatu obrotowego
IV. Zmiana stanu kapitatu obrotowego (32 680,08) (499,17)
1 Zm|a}na stanu naleznosci i pozostatych (44 621,40) (1 461,26) 5 954%
aktywow niefinansowych ~~~~~~ ATrEeemr o e, e -
2. Zmiana stanu podatku odroczonego 1401,39 (25,94) 5502% B
3. Zmiana stanu zapasow (8117,95) 678,70 1296%
4. Zmiana stanu rezerw 1413 41,84
5. Zmiana stanu zobowigzan
. ) 7 631,67 (396,76) 2 023%
krotkoterminowych .~ EE T B
6. Zmiana stanu rozliczen
) 120,30 (684,57) 118%
migdzyokresowych ~——m o S T B
7. Zmiana stanu przychodéw przysztych
. 10 891,77 134882 708%
okresow . TmTE o mmemm e B
V. Przept ieniezne netto z
. P VWVP N L (20 813,99) 1646,43 -1364%
dziatalnosci operacyjnej @ e o o mmmem o T B
B. Przeptywy srodkdw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjpej B
. Wptywy 79,00 oo - B
1. Wptywy ze sprzedazy rzeczowego
majatku trwatego oraz wartosci 79,00 0,00 -
niematerialtnych -
2. Wp{cywy ze spr.zedazy udziatéw w 0,00 000 0%
podmiotach powigzanych == T -
_3. Wptywy ze sprzedazy udziatow w 0,00 0,00 0%
jednostkach pozostatych &=~ = T -
4. Wptywy ze sprzedazy
krétkoterminowych papieréw 0,00 0,00 0%
wartosciowych -
5. Wptywy z udzielonych pozyczek 0,00 oo 0% -
6. Wptywy z pochodnych instrumentow 0,00 0,00 0%
finansowych
7. Otrzymane odsetki 0,00 0,00
8. Otrzymane dywidendy 0,00 0,00
9. Wptywy z tytutu leasingu 0,00 0,00
10. Pozostate wptywy 0,00 0,00
Il. Wydatki (455,95) (918,23) 50%
1. Wydatki na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci (455,95) (918,23) 50%
niematerialtnych -
2. Wydatkl z tytqtu pozyczek udzielonych 0,00 0,00 0%
podmiotom powigzanym el mEE e -
3. Wyt_jatkl na napyoe udziatow w 0,00 0,00 0%
podmiotach powigzanych =& T -
4. Wydatki na nabycie udziatéw w o
jednostkach pozostatych 000 o0 O_/D _______________ -
5. V\_lyd:atkl na nalbyoe krotkoterminowych 0,00 0,00 0%
papieréw wartoscowych ~~~~~~~—me o mEE -
6. Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek 0,00 0,00 0%
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7. Wydatki z tytutu pochodnych

. 3 0,00 0,00 0%
instrumentéw finansowych &/ mEE T ,
8. Pozostate wydatki 0,00 o0 % B
lll. Przept ieniezne netto z
PLYWY plenig (376,95) (918,23) 59%

dziatalnosci inwestycyjnej
C. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

. Wptywy 20 655,37 7 423,31 o 178% B
1. Wptywy netto z wydania udziatéw
(emisji akgji) i innych instrumentéw 0,00 0,00 0%

kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw

o 20 502,86 7 244,56
i pozyczek
3. Wptywy z emisji papieréw dtuznych 0,00 0,00
_4. Wptywy z tytutu pochodnych 0,00 0,00
instrumentow finansowych
5. Pozostate wptywy 152,51 178,76
- w tym otrzymane dotacje 15251 178,76
. Wydatki (1 484,40) (796,45)
1. Sptata kredytéw i pozyczek (457,50) 0,00
2. Wykup papieréw dtuznych 0,00 0,00
3. Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (827,97) (614,32)
4. Wydatki z tytutu pochodnych 0,00 0,00
instrumentdéw finansowych
5. Wyptacone dywidendy 0,00 0,00
6. Zaptacone odsetki (19892) (182,12)
7. Pozostate wydatki 0,00 (183,88)
L. :r'zepl:ywy Plenlqzne n‘etto z 19 170,98 6 626,87
ziatalnosci finansowej
D. Zmiana stanu srodkéw pienieznych (2 019,97) 7 355,07
Réznice kursowe netto 0,00 0,00
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 9 689,38 2 334,31
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 7 669,41 9 689,38

4.4 Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym DB Energy SA [w tys. PLN]

. Kapitat wtasny na poczatek okresu 12 018,35 9 505,68 26%
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu po 12 01835 950568 26%
korektach
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec
20 206,16 12 018,35 68%
okresu

5. Kluczowe wskazniki efektywnosci

Zarzad DB Energy stosuje nizej wskazane finansowe wskazniki efektywnosci do oceny sytuacji majatkowo-finansowej
Grupy Kapitatowej. Zadaniem nizej wskazanych wskaZnikéw jest informowanie o sprawnosci funkcjonowania Grupy i
obserwowalnych tendencjach w jej dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy 79 345384,42 30114 179,30
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" Wartoéc zadtuzeniaw zwiazkuz ~~ Wartod¢ zobowiazad stuzacych o oo oo oo oo
_umowamiEsco __ __ _ __________ sfinansowaniu kontraktéw ESCO _ _3:1_1_2 4_3_13":}3_ - _7_759_9_2 E'(is_ ]

Wartos¢ naleznosci wynikajacych z Wartos¢ naleznosci pochodzacych z
kontraktéwESCO _ ___ _ __ __________ kontraktOwESCO _ _ _ ___ pihmedodiobilicbeditscinll

- . ; Wartos¢ naleznosci z kontraktéw ESCO

_ Wekaznik pokrycia kontraktow ESCO '/ Wartoé¢ zaduzenia zumdw ESCO _ _ _ _ e R

Wskaznik ptynnoéci Aktywa oblrotowe / _zobowazanla 273 2.10
e e e rOtkoterminowe T .

(Zobowigzania dtugoterminowe +

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zobowigzania krétkoterminowe) / 3,12 1,69

____________________________ Kapitatwtasny _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ____________.

Zarzad DB Energy nie identyfikuje niefinansowych wskaznikéw efektywnosci, ktdre bytyby istotne do oceny rozwojuy,
wynikéw Grupy Kapitatowej.

6. Pozostate informacje

Od 12 lat wspieramy przedsiebiorstwa przemystowe w dziataniach stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej
i ograniczaniu emisji gazow. Najwyzsza jakos¢ naszych ustug, stworzenie warunkéw do rozwoju kompetentnego
i kreatywnego zespotu oraz ciagtego poszukiwania nowych rozwigzan zaowocowato wypracowaniem rozpoznawalnej
marki w Polsce i pozwolito rozpocza¢ ekspansje zagraniczng. Osiggnelismy to dbajac o rozwdj pracownikdéw,
wzmacniajac ich kompetencje i zapewniajac naszemu réznorodnemu zespotowi jak najlepsze warunki pracy.

Dzieki naszemu bezkompromisowemu podejsciu do etyki biznesowej budujemy trwate relacje z klientami. Nasza
dziatalnos¢ ma bezposredni i pozytywny wptyw na Srodowisko i ochrone klimatu - inspirujemy przedsiebiorstwa
przemystowe do energooszczednosci. Sami réwniez staramy sie minimalizowac nasz wptyw na srodowisko poprzez
codzienne wybory i inicjatywy.

Na obecnym etapie rozwoju firmy, chcac doskonali¢ nasze dziatania, zdecydowaliSmy sie w sposéb systemowy
zarzadzac zagadnieniami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W naszej strategii w pierwszej kolejnosci skupiamy sie na kontynuowaniu i rozwijaniu aktywnosci na rzecz srodowiska,
wzmocnieniu dziatan w obszarze pracowniczym oraz doskonaleniu rozwigzan z zakresu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji. W kolejnych raportach planujemy komunikowac nasze dotychczasowe dziatania i cele
w poszczegdlnych obszarach.

7. Udziaty wtasne

Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak réwniez po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego, Spotka nie posiadata akcji wkasnych.

8. Posiadane przez jednostke oddziaty / zaktady

Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktaddw.
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9. Informacje o Grupie Kapitatowej

9.1 Podmiot dominujacy

Jednostka dominujgca DB Energy SA

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)
Telefon: (71) 3371325

Faks: (71) 33713 26

Adres poczty elektronicznej: biuro@dbenergy.pl

Adres strony internetowej: www.dbenergy.pl

NIP: 894 299 53 75

REGON: 021249140

KRS: 0000685455

Gtéwnymi akcjonariuszami Spotki sg czkonkowie Zarzady, tj. Piotr Danielski, Krzysztof Piontek oraz Dominik Brach.

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Seria akgcji Liczba akgcji kapitale Liczba gtosow ogolnej liczbie
zaktadowym stosow
Piotr Danielski A B, C 933 890 30,50% 1351 890 31,33%
Krzysztof Piontek A B,C 798 205 26,07% 1216 205 28,18%
Dominik Brach A B, C 795 890 26,00% 1213 890 2813%
Pozostali B, C 533475 17,43% 533475 12,36%
RAZEM 3 061 460 100,00% 4 315 460 100,00%
STRUKTURA STRUKTURA
AKCIJONARIATU AKCIONARIATU
- udziat w kapitale - udziat w gtosach na WZ
17,43% R36%
b 0,5% 31,33%
2813%
26%
26,07% 28,18%
I Piotr Danielski | Piotr Danielski
B Krzysztof Piontek B Krzysztof Piontek
B Dominik Brach B Dominik Brach

Pozostali Pozostali
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DB Energy SA tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktdrej wchodza;

100° ] \ 100°
00% I o® DB ENERGY 00%

DB Energy SA

JL

. WILLBEE
ENERGY

@APPS

APPS sp z 0.0.

Willbee Energy GmbH

DB ESCO 1Y) | DB ESCO
“n | | hzP 2]

9.2 Podmioty zalezne

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)
Telefon: (71) 3371325

Faks: (71) 33713 26

Adres poczty elektronicznej: biuro@energydataspot.pl

Adres strony internetowej: www.energydataspot.pl

NIP: 8822119174

REGON: 022271934

KRS: 0000481158

Producent urzadzer umozliwiajacych dokonywanie pomiaréw
efektywnosci energetycznej

Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym: 100,00%

Przedmiot dziatalnosci:

Jednostka zalezna Willbee Energy GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (odpowiednik spotki

Forma prawna: - L L
P z ograniczong odpowiedzialnoscia)

Siedziba, adres: Lorenzweg 43, 39124 Magdeburg (Niemcy)

Telefon: +49 391 242903 52 -
Adres poczty elektronicznej: willbee@wilbeenergy.de )
Numer rejestrowy: HRB 27014 -

Swiadczenie ustug zwiekszajacych efektywndé',zf energetyczna dla
duzych i srednich odbiorcéw przemystowych
Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym: 100,00%

Przedmiot dziatalnosci:

DB Energy konsoliduje dane finansowe APPS sp. z 0.0. oraz dane Willbee Energy Gmbh poczawszy od roku
obrotowego 2020/2021.
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Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)

NIP: 8992931911

REGON: 522670966

KRS: 0000984608

Przedmiot dziatalnosci: 'E)ezci?]ﬁlit:nz?]ié w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym: 100,00%

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba, adres: al. Armii Krajowej 45, Wroctaw (50-541)

NIP: 8992932052

REGON: 522684980

KRS: 0000984498

Przedmiot dziatalnosci: g;ﬁﬁtl%ié w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
Udziat DB Energy w kapitale zaktadowym: 100,00%

Spotki DB ESCO ZP 1 Sp. z 0.0. oraz DB ESCO ZP 2 Sp. z 0.0. zostaty utworzone po dniu 30 czerwca 2022 roku. Dane
finansowe tych spétek bedg konsolidowane poczawszy od roku obrotowego 2022/2023.

10. Zarzadzanie ryzykiem

10.1 Posiadane instrumenty finansowe w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdceri przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Spotka nie posiada instrumentéw finansowych, ktére wykorzystywataby w ramach procesu zarzadzania ryzykiem
zmian cen, ryzykiem kredytowym, utraty ptynnosci finansowej lub innych istotnych zaktdceri przeptywdw pienieznych.
Powyzsze wynika ze znikomej ekspozycji Spotki w powyzszych obszarach, a takze z faktu wdrozenia stosownych
mechanizmdw zabezpieczajacych i ostrzegawczych, ktdre majg na celu monitorowanie dziatalnosci Spotki.

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc
zabezpieczen

Ze wzgledu na ustugowy charakter dziatalnosci Spotki, ryzyko finansowe podmiotu jest niewielkie. Spétka nie posiada
aktywdw finansowych o znacznej wartosci, jak réowniez nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej, w tym nie nabywa
instrumentéw pochodnych. Z uwagi na powyzsze nie jest stosowana rachunkowos¢ zabezpieczen.

10.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz modelem biznesowym Grupy

= Ryzyko zwijzane z realizacja projektéw w modelu ESCO

Projekty w modelu ESCO realizowane przez Spotke polegaja na zapewnieniu finansowania oraz wdrozeniu
energooszczednych rozwigzan u klienta. Spétka w ramach projektéw ESCO zawiera umowy finansowania i realizacji
przedsiewzie¢ poprawy efektywnosci energetycznej u klienta, realizujac przychody z wygenerowanych oszczednosci
na kosztach zuzycia energii przez okreslony w umowie czas (z reguty 5-10 lat). Spétka realizujac projekt w takim
modelu jest odpowiedzialna za finansowanie i wykonanie inwestycji u klienta. Dodatkowo w ramach takiego
przedsiewziecia odpowiada za obstuge i modernizacje instalacji w okresie trwania umowy. DB Energy realizujac
inwestycje typu ESCO ponosi ryzyko zwigzane z pokryciem naktaddw inwestycyjnych na modernizacje infrastruktury,
jak réwniez ryzyko dotyczace poziomu generowanych oszczednosci. Z jednej strony ryzyko to objawia sie w postaci
mozliwosci niedoszacowania naktadéw inwestycyjnych, a z drugiej poziom generowanych oszczednosci moze okazac
sie niewystarczajacy do pokrycia ptatnosci finansowania w pewnych punktach cyklu projektowego. W przypadku
realizacji ww. negatywnych okolicznosci, przeptywy z kontraktéw ESCO mogg by¢ nizsze od pierwotnie zaktadanych.
Taka sytuacja moze miec¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.
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Spotka ogranicza czynniki ryzyka zwigzane z przeszacowaniem efektdw technicznych inwestycji energooszczednych
przez szerokie stosowanie pomiarow przed przystapieniem do realizacji umowy oraz w trakcie Swiadczenia ustug
zwigzanych z eksploatacja modernizowanych instalacji. Jest to mozliwe dzieki odpowiedniemu zapleczu
technicznemu Spoétki i ma prowadzi¢ do doktadnego okreslenia biezacych i przysztych korzysci zwigzanych
z projektem - w ten sposdb ograniczane jest ryzyko przeszacowania oszczednosci, czyli wptywdéw z projektu.
Pierwotne przeptywy pieniezne z kazdego takiego projektu sg prognozowane dla klienta, ktéry moze podja¢ decyzje
0 samodzielnym realizowaniu inwestycji. Z tego powodu Spoétka w sposdb konserwatywny szacuje koszty zwigzane
z projektem w oparciu o wstepne wyceny dostawcdéw sprzetu i rozwigzan technicznych proponowanych do
wdrozenia. W celu ograniczenia niedoszacowania kosztéw, w projekcie ESCO ujmowane sg wszystkie koszty zwigzane
z pdZniejszym utrzymaniem i serwisowaniem przedmiotowych instalacji. Ponadto w momencie przystapienia do
podpisania umowy z klientem, Spétka dysponuje zawsze szczegdtowymi ofertami dostawcdw rozwigzan i urzadzen
majacych by¢ przedmiotem inwestycji, stad ryzyko niedoszacowania kosztéw jest niskie. W ramach zawieranych
umow na inwestycje typu ESCO Spdtka dazy do zawierania zapiséw, ktére pozwalajg odnies¢ uzyskiwane korzysci do
zmierzonego okresu bazowego precyzujac ponadto, ze przyszta produkcja przedsiebiorstwa nie moze byc¢ nizsza niz
ta w okresie bazowym - co pozwala ograniczy¢ ryzyko spadku przychoddéw Spoétki w przypadku ograniczenia
dziatalnosci klienta.

= Ryzyko zwijzane z realizacja kontraktéw Grupy

Od listopada 2020 roku Spdétka realizuje projekt w modelu ESCO o wartosci naktadéw inwestycyjnych na poziomie
29 mln PLN dla Stodowni Soufflet Polska, ktdry jest zwiazany z kluczowa dla realizacji strategii rozwoju Spétki umowa
partnerstwa z miedzynarodowym funduszem inwestycyjnym SUSI Partners na finansowanie projektéw w modelu
ESCO. W pierwszej potowie roku obrotowego 2021/2022 Spotki (tj. w drugiej potowie 2021 roku) Spétka realizowata
kontrakty o tacznej wartosci netto ponad 26,8 mln PLN. W marcu 2021 roku, a nastepnie w grudniu 2021 oraz
w styczniu 2022 roku rozszerzony zostat zakres wspétpracy z Schumacher Packaging Grudziadz, w zwigzku z czym
wartos¢ realizowanego projektu stuzacego podniesieniu efektywnosci energetycznej zrodet wytworczych tego
klienta wzrosta z kwoty 17,9 mln PLN do kwoty 41,6 mln PLN.

Z uwagi na taczng wartos¢ realizowanych kontraktéw w modelu ESCO w stosunku do historycznych wynikéw
finansowych Spotki, realizacja przedmiotowych kontraktéw jest obarczona ryzykiem istotnego wptywu na wyniki
finansowe DB Energy. Obecnie spotka realizuje i rozlicza w sumie 5 projektéw w modelu ESCO, ktdrych naktady
inwestycyjne na realizacje wynosza tacznie 35 mln PLN (kwota ta obejmuje zaréwno juz poniesione jak i przyszte
naktady inwestycyjne). Spdtka jest zaangazowana w kilku procesach negocjacyjnych, ktére moga skutkowac
zawarciem uméw na

realizacje projektow ESCO w kolejnych miesigcach 2022 roku.

Opdznienia w kontraktach wptywajg na opdznienia w oddaniu poszczegdlnych etapéw realizowanych przez Spétke
projektéw. Powyzsze wptywa na przesuniecia w czasie momentow wystawiania faktur klientom lub sptywu naleznosci
w stosunku do juz wystawionych faktur, co przejSciowo moze mie¢ wptyw na raportowanie nizszych wynikéw
finansowych. Na dzieri bilansowy realizacja prac wynikajacych z kontraktéw jest terminowa, a wspdtpraca
z kontrahentami uktada sie prawidtowo. Zakoriczenie projektu w modelu ESCO dla Stodowni Soufflet w Polska
i przekazanie instalacji do eksploatacji odbyto sie w czerwcu 2022 roku.

= Ryzyko zwiazane z ceng Biatych Certyfikatow

Biate Certyfikaty jako prawa majgtkowe sg przedmiotem obrotu organizowanego przez Towarowg Gietde Energii S.A.
(Kontrakty PMEF, PMEF__F, PMEF__2020, PMEF_2021, itd.), a ich cena podlega wahaniom, w zaleznosci od popytu
i podazy. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze przychody netto ze sprzedazy generowane przez Grupe, w zwiazku
z pozyskiwaniem Biatych Certyfikatdw na rzecz klientdw, sa w istotnej mierze powigzane z cenami rynkowymi. Spotka
minimalizuje ryzyko z tym zwigzane poprzez zawieranie w umowach typu success fee klauzul o minimalnej cenie
ustugi.

Ryzyko zwigzane z ceng Biatych Certyfikatéw objawia sie w ten sposdb, ze notowanie praw majgtkowych ponizej
poziomu satysfakcjonujacego klienta wptywa na opdznienie decyzji o dokonaniu sprzedazy Biatych Certyfikatdw
w obrocie gietdowym, z uwagi na oczekiwany wzrost wartosci rynkowej w przysztosci. W przypadku realizacji
negatywnych okolicznosci, przychody z uméw na Biate Certyfikaty moga by¢ nizsze, niz zaktadano, co moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki, albo moga by¢ przesuniete w czasie, co przejsciowo moze mie¢ wptyw
na raportowanie nizszych wynikéw finansowych. Przyktadowo wraz z uptywem czasu nie nastepuje oczekiwany
wzrost wartosci rynkowej Biatych Certyfikatéw, ale mimo to klient podejmuje decyzje o ich sprzedazy lub wystapi
sytuacja, w ktdrej pomimo wzrostu wartosci rynkowej Biatych Certyfikatow klient odtozy decyzje o sprzedazy Biatych
Certyfikatdéw do czasu, ktdry wykraczac bedzie poza najblizszy okres raportowania Grupy.

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze ceny kontraktéw na Biate Certyfikaty na TGE mogg by¢ podatne na istotne wahania
cen, co byto widoczne w 2019 rokuy, i nie mozna wykluczy(': ze taka sytuacja moze sie powtodrzy¢. Istotnym czynnikiem
wptywajacym na ceny Biatych Certyfikatéw byto wejscie w zycie przeplsow nowelizacji Ustawy o Efektywnosa
Energetycznej z dnia 13 czerwca 2019, na mocy ktOI'EJ waznosc certyfi ikatdw (PMEF) wygasajacych w
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30 czerwca 2019 roku zostata przedtuzona do dnia 30 czerwca 2021 roku. Zdarzenie to pozwolito DB Energy na
osiggniecie bardzo dobrych wynikéw finansowych w roku obrotowym 2020/2011.

= Ryzyko pozyskania i obstugi finansowania

W ramach strategii rozwoju Spétka przewiduje finansowanie inwestycji ESCO srodkami wtasnymi, w tym emisjami akcji
oraz kapitatem obcym, obejmujacym emisje obligacji oraz srodki pozyskane od wyspecjalizowanych instytucji
finansowych. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie pozyska kwot niezbednych do sfinansowania inwestycji lub pozyska je po
koszcie, ktdry bedzie wyzszy w stosunku do pierwotnie zaktadanego. Brak mozliwosci zaangazowania instytucji
finansowych w projekty Spétki moze mie¢ negatywny wptyw na wzrost skali dziatalnosci Spotki. Powyzsze moze sie
przetozy¢ na brak zwiekszenia obrotdw Spotki.

Ryzyko to zwigzane jest z sytuacjg makroekonomicznga, niesprzyjajacymi warunkami rynkowymi, czy tez nastrojami
inwestoréw. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej Spétki réwniez moze
ograniczy¢ dostepnosc finansowania zewnetrznego, jak réwniez przetozy¢ sie na trudnosci zwigzane z obstugay
pozyskanego kapitatu. Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania moze przetozy¢ sie na sytuacje Spétki w ten
sposdb, ze brak mozliwosci sfinansowania inwestycji typu ESCO ogranicza wzrost skali dziatalnosci DB Energy, zas
w przypadku pozyskania kapitatu po koszcie wyzszym niz pierwotnie zaktadany, obnizeniu ulegnie stopa zwrotu
z realizowanych przedsiewziec.

Spotka pozyskata z koricem pazdziernika 2020 roku pierwszego partnera finansowego SUSI Partners AG - poprzez
ich fundusz inwestycyjny Efficiency Solutions Il SV S. ar. L, ktéry w perspektywie najblizszych 3 lat umozliwi Spétce
realizacje i finansowanie projektéw w formule ESCO o tgcznej wartosci co najmniej 20 mln EUR. Kontrakt przewiduje
mozliwos¢ przedtuzenia wspotpracy.

Moze sie okazac, ze w perspektywie dtugoterminowej, skala funkcjonowania Spétki w formule typu ESCO moze
wymagac zaangazowania do wspétpracy przy realizacji projektéw takze innych instytucji finansowych. Zdolnosc
zapewnienia przez Spotke sfinansowania klientowi projektu energetycznego w formule ESCO lub wskazania klientowi
instytucji finansowej zapewniajacej srodki na uruchomienie realizacji projektu nalezy uznac jako istotne, a na
zminimalizowanie tego elementu ryzyka wptyw ma i bedzie mie¢ dobra kondycja finansowa Spotki, wybieranie przez
Spotke klientéw o dobrej kondycji finansowej oraz rosnace zainteresowanie tego typu przedsiewzieciami przez
instytucje finansowe zwigzane z polityka klimatyczng UE.

= Ryzyko zwigzane z utrzymaniem kluczowych pracownikéw i pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry

Od poczatku dziatalnosci Spoétka szkoli zatrudnianych inzynierdw na potrzeby realizacji projektéw w zakresie
efektywnosci energetycznej. DB Energy zatrudnia i wspotpracuje bezposrednio z 28 inzynierami, ktdrych
kompetencje umozliwiaja realizowanie najwiekszych projektéw audytowych na rynku, dajac Spoétce znaczaca
przewage konkurencyjna. Odejscie poszczegdlnych cztonkéw kadry inzynierskiej moze sie wigza¢ z utratg wiedzy
i doswiadczenia Spotki w zakresie zaréwno profesjonalnego swiadczenia ustug audytu efektywnosci energetyczne;j,
pozyskiwania Biatych Certyfikatéw, dostarczania energooszczednych rozwigzan, jak i prowadzenia powigzanej
dziatalnosci operacyjnej. Ponadto utrata cztonkdw zespotu inzynierskiego, pracujacego nad danym projektem moze
negatywnie wptyna¢ na jakos¢ wykonania ustugi, a co za tym idzie na wizerunek Spoétki i satysfakcje klienta,
a w konsekwencji moze przetozyc sie na ograniczenie przychoddw, pogarszajac osiagane wyniki finansowe.

Spotka minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez wprowadzanie atrakcyjnych programéw premiowych dla kluczowych
pracownikéw, jak réwniez w dtuzszej perspektywie Spotka planuje wprowadzi¢ programy motywacyjne dla
kluczowych pracownikéw Spotki. Dodatkowo Spdtka minimalizuje to ryzyko prowadzac caty czas nabdr nowych
pracownikéw technicznych (inzynieréw réznych specjalnosci do dziatdw: audytowego i inwestycyjnego),
rozbudowujac kadre inzynierska i wprowadzajac gtebszy podziat specjalizacji i kompetencji w zespotach, dzieki czemu
odejscie pojedynczych oséb nie powinno w zaden sposdb wptynac na realizowane projekty.

W Polsce wystepuje deficyt wykwalifikowanych inzynieréw posiadajacych wiedze niezbedng do $wiadczenia ustug
oferowanych przez Spétke, co stwarza obiektywne trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw, tym bardziej, ze
konkurencyjne, miedzynarodowe podmioty s3 w stanie oferowac bardziej atrakcyjne warunki zatrudnienia. Trudnosci
zwigzane z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry moga przetozy¢ sie na brak mozliwosci powiekszania zespotu
projektowego, co moze ogranicza¢ potencjalny planowany dynamiczny wzrost sprzedazy Spotki. Wskazany czynnik
ryzyka jest minimalizowany poprzez stwarzanie takich warunkéw rozwoju pracownikom w Spétce, ktére umozliwiajg
im pozyskanie niezbednej wiedzy i doswiadczenia do wykonania ustug w zakresie efektywnosci energetycznej
oferowanych przez DB Energy. Grupa wdrozyta i prowadzi szereg szkoler wewnetrznych pozwalajacych odpowiednio
wyksztatci¢ kadry jakie posiada do swojej dyspozyciji.

= Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i pandemia COVID-19

Na dziatalnos¢ Spoétki maja wptyw czynniki makroekonomiczne ksztattujace sytuacje na polskim rynku, na ktéry
W znacznym stopniu wptywa sytuacja w catej Unii Europejskiej, jak réniei w gospodarce Swiatowej. Do gtéwnych




Skonsolidowany raport roczny

D B E N ERGY Grupy Kapitatowej DB Energy SA

Za okres od 01.07.2021 do 30.06.2022
w przemysle Rok obrotowy 2021/2022

czynnikdw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy, mozna zaliczy¢ przede
wszystkim wymogi wynikajace z przyjetych regulacji w zakresie polityki klimatycznej, dynamike PKB oraz
w szczegdlnosci inwestycje przedsiebiorstw i nastepstwa ekonomiczne wynikajace ze skutkéw pandemii COVID-19.
Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej lub dtugotrwata dekoniunktura moze przetozy¢ sie na obnizenie
poziomu inwestycji realizowanych przez przedsiebiorstwa, a w slad za tym spadek popytu na ustugi oferowane przez
Spotke i w konsekwencji negatywnie przetozyc sie na wyniki finansowe Spétki. Taka niekorzystna sytuacja moze by¢
tagodzona poprzez wieksza sktonnosc firm do szukania oszczednosci w czasie kryzysu - czes¢ firm moze chetniej
korzystac z ustug audytowych w celu znalezienia oszczednosci w zuzyciu energii oraz szybciej podejmowac decyzje
0 wdrazaniu rozwigzan stuzacych poprawie efektywnosci energetyczne;j.

Wdrozone w czasie pandemii procedury, w tym m.in. tryb pracy zdalnej i podwyzszony rezim sanitarny wcigz
obowiazuja w toku biezacej dziatalnosci gospodarczej Grupy pomimo tego, ze od 16 maja 2022 roku, na podstawie
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 13 maja 2022 roku, stan epidemii zostat zmieniony na stan zagrozenia
epidemicznego.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng moze objawic sie w ten sposab, ze Spétce trudniej bedzie pozyskiwac
kapitat na potrzeby sfinansowania inwestycji w modelu ESCO, a takze potencjalni klienci Spotki beda przesuwac
terminy uruchamiania projektéw, bez wzgledu na tryb realizacji projektu. Niezaleznie od powyzszego, Spétka podjeta
dziatania majace na celu minimalizacje przedmiotowego ryzyka poprzez dywersyfikacje geograficzng przychoddw.
Spotka po pierwszych doswiadczeniach realizacji ustug na rynkach zagranicznych (Niemcy, Irlandia, Wtochy, Litwa,
kotwa) obecnie podejmuje dziatania dla zwiekszenia udziatu sprzedazy z rynku niemieckiego w przychodach Grupy
poprzez spotke zalezng Willbee Energy GmbH.

= Ryzyko zwijzane z projektowym charakterem dziatalnosci

Na postawie historycznych wynikdw Spétki mozna stwierdzi¢, ze wyniki osiggane przez Spétke s w znacznym stopniu
warunkowane postepem realizacji poszczegdlnych prac projektowych. Tym samym wystepuje nieregularnosc
w zakresie raportowanych wynikéw finansowych przez Spoétke pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami. Wynika to
przede wszystkim ze specyfiki realizowanych przez Spoétke projektéw oraz odbiorcéw ustug Swiadczonych przez
Spotke. Harmonogramy realizacji dziatart inwestycyjnych, odpowiadajacych za znaczaca wiekszos¢ przychodéw
Spotki, podlegaja zmianom w wyniku dziatarh zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych. Zarzad Spétki stara sie
optymalizowac procesy inwestycyjne i tak dobiera¢ harmonogramy realizacji projektéw by mozliwe byto wygtadzenie
znaczacych wahan raportowanych wynikéw finansowych.

Jednoczesnie Zarzad Spoétki zwraca uwage na koniecznos¢ wyceny projektéw realizowanych w czasie, na potrzeby
sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci projektdw w modelu ESCO, ktérych petne ujawnienie jest mozliwe
w momencie zakoriczenia realizacji projektéw. Nastepnie w okresach rozliczeniowych (5-10 lat) Spétka dokonuje
aktualizacji wartosci takich kontraktéw odnoszac ewentualne réznice na wynik finansowy Spotki.

= Ryzyko zwigzane z premia za sukces

Okreslajac poziom wynagrodzenia za przeprowadzenie audytu efektywnosci energetycznej Spoétka zaktada
pozyskanie dla klienta swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. Biatych Certyfikatéw) o okreslonej wartosci,
wynikajacej z oszacowanych oszczednosci przeliczanych na tony oleju ekwiwalentnego (toe). Wynagrodzenie Spotki
w tym zakresie sktada sie ze stosunkowo niewielkiej optaty statej oraz premii za sukces lub samej premii za sukces,
ktéra zazwyczaj jest nalezna po sprzedazy przez klienta pozyskanych Biatych Certyfikatéw. Przyjety model
rozliczenia moze powodowad, ze osiggane przez Spoétke przychody beda nizsze od pierwotnie planowanych.
W przypadku realizacji negatywnych okolicznosci, przychody z uméw na Biate Certyfikaty moga by¢ nizsze, niz
zaktadano, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki, albo mogg by¢ przesuniete w czasie, co
przejsciowo moze mie¢ wptyw na raportowanie nizszych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z wysokoscig premii za sukces wigze sie z trzema aspektami. Po pierwsze dotyczy sytuacji, w ktorej
Spotce nie uda sie pozyskac Biatych Certyfikatdw w zaktadanej wielkosci (w toe) - wéwczas Spétka osiagnie przychody
ponizej pierwotnie zaktadanych. Drugim istotnym aspektem jest uwarunkowanie premii od sprzedazy Biatych
Certyfikatéw przez klienta. Przektada sie to na odroczenie naleznej premii za pozyskane (przydzielone) Biate
Certyfikaty do momentu podjecia przez klienta decyzji o ich sprzedazy. Po trzecie, wartos¢ premii za sukces jest
uzalezniona od ceny, po jakiej klient sprzeda pozyskane $wiadectwa efektywnosci energetycznej. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze ewentualny spadek rynkowych cen Biatych Certyfikatéw przektada sie na obnizenie wartosci premii
naleznej Spétce. Aby zminimalizowac ten czynnik ryzyka, Spétka wybiera do realizacji projekty, ktére zostaty poddane
wstepnej pozytywnej ocenie pod katem zakwalifikowania ich do systemu Biatych Certyfikatow, a takze konsultuje
z klientami dogodne momenty do spieniezenia Biatych Certyfikatow, mitygujac ryzyko ceny.

Procedura formalna zwigzana z przyznawaniem Biatych Certyfikatéw, w przypadku btedéw w dokumentacji lub
innych, umozliwia ponowne zgtoszenie przedsiewziecia do systemu Biatych Certyfikatéw (po uzupetnieniu
wymaganych brakdéw), a wnioski s3 przyjmowane przez Urzad Regulacji Energetyki w trybie ciagtym, co powinno
zmniejszy¢ ryzyko zwiazane z premia za sukces.
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W interesie klienta jest sprzedaz Biatych Certyfikatdw, stad ryzyko w tym obszarze dotyczy gtdwnie terminu w jakim
zostanie dokonana - Grupa zabezpiecza sie w tym zakresie stosujac zapisy okreslajace rozliczenie w przypadku braku
sprzedazy przez klienta Biatych Certyfikatéw w ramach umownego okresu rozliczenia - najczesciej jest to rozliczenie
ustugi po cenie réwnej wartosci optaty zastepczej dla Biatych Certyfikatdw w danym roku, lub uzyskanie ptatnosci
zaliczkowej na poczet przysztego rozliczenia Biatych Certyfikatdw.

Zarzadzajac ryzykiem rynkowym, Spétka w wiekszosci zawieranych kontraktéw zabezpiecza sobie statg optate,
réwnowazng kosztom operacyjnym zwigzanym z danym projektem, co zabezpiecza jg przed mato prawdopodobnym
ryzykiem znaczacego spadku cen Biatych Certyfikatéw, ktdre jest mato prawdopodobne. Powyzsze wynika z regulacji
prawnych dotyczacych koniecznosci wnoszenia optaty zastepczej w przypadku braku zakupu odpowiedniej liczby
Biatych Certyfikatow. Optata zastepcza w 2022 roku wynosi 1 914 PLN/toe. Wartos¢ optaty wzrasta rocznie o 5%,
co jest uregulowane w Ustawie o Efektywnosci Energetycznej.

= Ryzyko zwiazane z op6Znieniem wydawania Biatych Certyfikatow przez Prezesa URE

Spotka Swiadczy ustugi zwigzane z pozyskiwaniem swiadectw efektywnosci energetycznej (Biatych Certyfikatow) na
rzecz swoich klientéw. Do wydawania swiadectw efektywnosci energetycznej oraz ich umarzania upowazniony jest
Prezes URE. Wnioski o przydzielenie Biatych Certyfikatéw przyjmowane sg przez Urzad Regulacji Energetyki w trybie
ciagtym, a zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, Prezes URE powinien wydac¢ decyzje o przyznaniu
Swiadectwa w terminie 45 dni od dnia ztozenia wniosku. W 2018 roku zaobserwowano zjawisko zatoru
proceduralnego, ktéry wynikat z nagromadzenia sie bardzo duzej ilosci wnioskdéw w krétkich odstepach czasu
i w efekcie procedura przyznawania Biatych Certyfikatdw ulegta znacznemu wydtuzeniu. Powyzsze wptyneto na
ograniczenie i opdznienie mozliwosci sprzedazy uzyskanych Biatych Certyfikatéw na Towarowej Gietdzie Energii
réwniez przez klientdw, na rzecz ktérych DB Energy pozyskuje tego rodzaju instrumenty. Opdznienie w przydzielaniu
Biatych Certyfikatéw miato wptyw na opdznienie uzyskania przychoddw z tytutu wykonanych ustug przez DB Energy
i nie mozna wykluczy¢, ze sytuacja moze sie powtodrzy¢, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy, gdyz
wynagrodzenie DB Energy stanowi niejednokrotnie prowizja od sprzedanych przez klienta Biatych Certyfikatéw.
W konsekwencji, powyzszy czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje majatkowa i finansowa Spotki
i Grupy w danym okresie sprawozdawczym.

= Ryzyko zwiazane z sytuacja finansowg klientéow

Zrédto przychodu dla Spétki w odniesieniu do projektéw w modelu typu ESCO stanowia oszczednoéci wygenerowane
przez infrastrukture zainstalowana u klienta. Generowanie przeptywdw pienieznych z tego typu inwestycji jest zatem
uwarunkowane od zdolnosci klienta do regularnego wywigzywania sie ze zobowigzan. Pogorszenie sytuacji finansowej
uzytkownika infrastruktury zainstalowanej w ramach inwestycji typu ESCO moze mie¢ negatywny wptyw na osiaggang
przez Spotke rentownos¢ z inwestycji, a w konsekwencji réwniez na jej wyniki i sytuacje finansowa. Spotka
minimalizuje ten czynnik ryzyka stosujac szeroki wachlarz zabezpieczen kontraktéw ESCO, takich jak:

e  zabezpieczenie na instalowanej infrastrukturze (urzadzenia i maszyny stanowig wtasnos¢ DB Energy do
czasu zakoniczenia kontraktu);

e inwestowanie w srodki trwate umozliwiajace ich pdzniejszy demontaz (ewentualny demontaz urzadzen
prowadzi najczesciej do wstrzymania produkcji, czego klient woli za wszelka cene unikac);

e sprzedaz z dyskontem wierzytelnosci z projektéw generujacych oszczednosci - obecnie DB Energy ma
zawarta umowe tego typu z Susi Partners, ktéry przejmuje ryzyko niewyptacalnosci klienta;

e inne zabezpieczenia stosowane w umowach (w zaleznosci od projektu moga to by¢ weksle, zabezpieczenia
hipoteczne, inne).

Dodatkowo Spdtka oferuje kontrakty ESCO $rednim i duzym firmom przemystowym o stabilnej sytuacji finansowej
i rynkowej.

= Ryzyko zmniejszenia zuzycia energii przez uzytkownika infrastruktury ESCO

W przypadku zmniejszenia zuzycia energii przez klienta DB Energy wynikajacej z przyczyn takich jak np. ograniczenie
skali dziatalnosci, potencjalne oszczednosci generowane przez zmodernizowang infrastrukture moga ulec
zmniejszeniu. To z kolei mogtoby przetozyc sie na przeptywy generowane z inwestycji oraz obnizenie rentownosci
osigganej przez Spotke. Celem zabezpieczenia interesu Spotki, Zarzad w ramach uméw zwigzanych z realizacja
inwestycji w modelu ESCO dazy do zawierania klauzul typu take or pay, wedle ktdérych uzytkownik infrastruktury
zobowigzuje sie do zuzywania energii na okreslonym w umowie poziomie, w przeciwnym wypadku naliczane sg kary
umowne. Poziom bazowego zuzycia energii okreslany jest na etapie przeprowadzania pomiaréw
elektroenergetycznych, w trakcie prac audytowych, dzieki czemu ustalony poziom kar umownych zabezpiecza Spétke
przed utratg korzysci. Dodatkowo, DB Energy w porozumieniu z klientem moze wypracowac¢ model rozliczeniowy
oparty na statej marzy dla DB Energy, ktdry jest niewrazliwy na poziom osiaganych oszczednosci.
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= Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurenc;ji

Zarzad Spotki obserwuje rosnaca konkurencje wsrdd firm swiadczacych ustugi w zakresie audytéw energetycznych
przedsiebiorstw. W szczegdlnosci w grupie firm doradczych, w tym miedzynarodowych korporacji, ktére pierwotnie
nie operowaty na rynku ustug ukierunkowanych na efektywnos¢ energetyczng (takie jak EY, Dekra czy TUV Nord).
Zwiekszona konkurencja powoduje ryzyko spadku zainteresowania ustugami Spotki na rzecz produktéw innych
przedsiebiorstw, co moze przetozy¢ sie na uzyskiwanie przez Spotke nizszych przychodéw z umdéw na ustugi
audytowe, a w konsekwencji - negatywnie wptynie na wynik finansowy Grupy.

W ocenie Zarzadu, pozycja rynkowa DB Energy ugruntowana doswiadczeniem w kompleksowej realizacji projektéw
poprawy efektywnosci energetycznej w przemysle m.in. dla najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce, dtugofalowe
relacje z klientami oraz budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o kompleksowos¢ ustug w obszarze
efektywnosci energetycznej, pozwala minimalizowac ten czynnik ryzyka. Ponadto zauwazalne jest coraz wieksze
zainteresowanie firmy wykonawczych wdrazaniem rozwigzan posrednio lub bezposrednio stuzacych zwiekszeniu
efektywnosci energetycznej (np. instalacje fotowoltaiczne, jednostki kogeneracyjne). Wzrost konkurencji w obszarze
generalnego wykonawstwa moze sie nasila¢ wraz ze wzrostem cen nosnikéw energii, a tym samym popytem na te
ustugi. Jednoczesnie DB Energy posiada bardzo matg konkurencje w zakresie oferowanych ustug realizacji inwestycji
w modelu ESCO.

Oceniajac ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji, nalezy mie¢ na uwadze, ze Spétka specjalizuje sie w budowaniu
petnych koncepcji projektowych planowanych do wdrozenia modernizacji energooszczednych (audyt efektywnosci
energetycznej przedsiewziecia stuzacego poprawie efektywnosci energetycznej), zwtaszcza dla duzych
i skomplikowanych technicznie projektéw modernizacyjnych. Powyzsze stanowi komplementarne i jednoczesnie
nieroztaczne uzupetnienie ustug swiadczonych przez Spétke w zakresie efektywnosci energetycznej. Nalezy
odnotowac, ze na rynku istnieje wiele podmiotdw konkurencyjnych swiadczacych ustugi w zakresie ustug audytowych,
jednak tylko niewielka czes¢ oferuje opracowanie petnych koncepcji projektowych.

= Ryzyko obnizenia kosztéw energii z przyczyn rynkowych

Obnizenie kosztéw zuzycia energii przez klienta z przyczyn takich jak spadek cen energii elektrycznej, czy paliw
naturalnych (jak np. wegiel, ropa, gaz ziemny) i sztucznych (jak np. olej napedowy, benzyna) przektada sie na obnizenie
wartosci generowanych oszczednosci przez zainstalowang infrastrukture w ramach inwestycji typu ESCO. To zas
z kolei obniza stope zwrotu z inwestycji, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiaggane przez Spotke.

W ocenie Zarzadu DB Energy, szansa zmaterializowania sie niniejszego czynnika ryzyka jest niewielka ze wzgledu na
powigzanie cen energii z rozwojem koniunktury gospodarczej, wzrastajgcym popytem napedzajagcym wzrost cen
energii oraz szeregiem regulacji prawnych stuzacych zaostrzaniu polityki klimatycznej, a takze ze wzgledu na
konieczne inwestycje infrastrukturalne. Dodatkowo przeptywy pieniezne w projektach po stronie Spétki, kalkulowane
sg wedtug najnizszych dostepnych cen energii co powoduje, ze przy rozliczaniu wedtug ceny jaka ptaci klient,
przychody Spotki sa zazwyczaj wyzsze od planowanych.

= Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia B+R oraz dofinansowaniem realizowanego projektu

Spotka kontynuuje prace badawczo-rozwojowe zwiazane z projektem , Opracowanie innowacyjnego systemu diagnostyki
napeddéw (DiagSys) bazujgcego na elektrycznych pomiarach sygnatéw charakterystycznych dla mechanicznych uszkodzen
elementéw maszyn wirujqcych, wraz z wyspecjalizowanym analizatorem stanu pracy i sprawnosci maszyn (APPS 3)”.
Realizacja tego projektu jest objeta dofinansowaniem z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju (,NCBiR”). Wartos¢
projektu wynosi 5 974 021,85 PLN, zas warto$¢ dofinansowania to 3 727 676,11 PLN. Wktad Spétki do projektu
wynosi 2 246 345,74 PLN i w catosci jest finansowany kapitatami wtasnymi. W ramach prac B+R zostanie opracowany
nowy produkt stuzacy do diagnostyki maszyn wirujacych (silnikéw i catych uktadéw napedowych) uzywanych
w przemystowych procesach produkcyjnych (system DiagSys), ktéry bedzie bazowat na wykorzystaniu pomiaréw
elektroenergetycznych oraz dostepie online do eksperckiej bazy danych.

Z realizacja prac badawczo-rozwojowych zwigzane jest ryzyko, ze nie zostang one zakoriczone powodzeniem, a w slad
za tym nie wszystkie srodki wydatkowane na te dziatalnos¢ przetozg sie na zaktadany wzrost przychoddw i zyskéw.
Ponadto na mocy umowy zawartej z NCBIR, w okresie trzech lat od zakoriczenia projektu Spétka jest zobligowana do
zrealizowania wskaznikdéw rezultatu zwiazanych z wdrozeniem systemu DiagSys. Niezrealizowanie wskaznikéw moze
wigzac sie z koniecznoscig zwrotu czesci uzyskanego dofinansowania, a w skrajnym przypadku catosci otrzymanej
dotacji. Powyzsze moze negatywnie wptynac¢ na sytuacje majatkowo-finansowa Spotki. Na koniec czerwca 2022 roku
Spotka szacowata zaawansowanie projektu na okoto 96%, zas samo rozwigzanie jest przedmiotem weryfikacji u kilku
kluczowych klientéw Spotki, gdzie analizie poddawanych jest ponad 30 maszyn. Przewidywany termin zakonczenia
prac to grudzieri 2022 roku.

Na dzier bilansowy, majac na uwadze stan zaawansowania prac badawczo-rozwojowych, Zarzad nie identyfikuje
zagrozenia zwiazanego z realizacja wskaznikdw rezultatu.

* Ryzyko zwiazane z tempem rozwoju Willbee Energy
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W sktad Grupy Kapitatowej DB Energy SA wchodzi spétka niemieckiego prawa handlowego - Willbee Energy GmbH.
Willbee Energy zostata zawigzana w kwietniu 2019 roku z intencjg swiadczenia ustug na rzecz klientéw z Europy
Zachodniej. Poczatkowy okres dziatalnosci spotki zwigzany byt z dziataniami ukierunkowanymi na budowe
Swiadomosci rynkowej marki Willbee Energy oraz pozyskiwaniem pierwszych klientéw. Pierwotne plany rozwojowe
spotki zostaty istotnie zaktdcone przez wybuch pandemii SAR-CoV-2 i wdrozenie szeregu restrykcji w zakresie
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Z uwagi na powyzsze Zarzad spétki dominujacej wdrozyt dziatania
stuzace dopasowaniu planéw rozwojowych spétki do zaistniatej sytuacji. W konsekwencji w najblizszym okresie
powyzsze zaktadane tempo rozwoju spotki Willbee Energy bedzie mniejsze niz pierwotnie zaktadano. Powrdt do
bazowych zatozen dotyczacych skali rozwoju Willbee Energy bedzie uwarunkowany rozwojem sytuacji dotyczacym
sytuacjg pandemiczng w Niemczech oraz pozostatych krajach Europy Zachodniej. Tym samym w pierwszych latach
dziatalnosci Willbee Energy, wyniki finansowe spoétki beda miaty ujemny wptyw na wyniki finansowe catej Grupy
Kapitatowej.

= Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy i jego nastepstwami

W lutym 2022 roku doszto do intensyfikacji konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy. Toczacy sie konflikt zbrojny
na terytorium Ukrainy nie miat dotychczas istotnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej DB Energy. Zaréwno
Spotka DB Energy jak i jej podmioty zalezne nie prowadzity bezposredniej wspdtpracy z podmiotami z rynku
ukrairiskiego oraz rosyjskiego, w zwigzku z czym nie zostaty bezposrednio dotkniete przez dziatania militarne lub
sankcje natozone na Rosje.

Zaistniate zdarzenia wywarty jednakze istotny wptyw na rynek energetyczny na catym swiecie, dodatkowo powodujac
wzrost niepewnosci co do dalszego ksztattowania sie perspektyw gospodarczych w Europie. Do gtdwnych obszaréw
podlegajacych wrazliwosci na zmiane sytuacji na Ukrainie zaliczy¢ nalezy zmiennos¢ kurséw walutowych,
w szczegdlnosci ostabienie ztotego, znaczny wzrost surowcdw energetycznych (ropy naftowej, gazu ziemnego,
wegla), wptywajacych na wzrost inflacji, co przektada sie na wzrost stép procentowych.

W obliczu mocno zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, a takze szeregu sankcji natozonych na Rosje, Spotka
w sposéb posredni moze zosta¢ dotknieta negatywnymi nastepstwami powyzszych wydarzen. Najistotniejsze
z punktu widzenia dziatalnosci Spétki sa skokowe wzrosty surowcéw energetycznych oraz rosngca niepewnosc co do
dtugoterminowych zmian na rynku dostaw tych surowcéw. Niepewna sytuacja gospodarcza moze przyczynic sie do
podjecia przez przedsiebiorstwa decyzji o wstrzymaniu inwestycji z zakresu efektywnosci energetycznej. Taka
sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki. Natomiast kwestia dostepnosci surowcow na rynku
dostaw moze mie¢ wptyw na opdznienia w toczacych sie projektach Spotki. Powyzsze moze wptywac na przesuniecia
przychoddw na przyszte okresy, co przejsciowo moze mie¢ wptyw na raportowanie przez Spotke nizszych wynikdw
finansowych.

= Ryzyko kursowe

Spotka ponosi koszty i generuje przychody przede wszystkim denominowane w PLN. Biorac jednak pod uwage
podpisang umowe ramowa na finansowanie projektéw denominowang w EUR w formule ESCO, w przypadku
zaciagniecia zobowiagzania przez DB Energy na realizacje konkretnego projektu ESCO u klienta, Spotka bedzie
narazona na ryzyko zmian kursowych. Ekspozycja na ryzyko walutowe wynikac bedzie z niedopasowania walutowego
Zrédet finansowania Spotki i wydatkéw w EUR przewidzianych na sptate tego zobowigzania, co moze narazi¢ Spotke
na dodatkowe koszty w przypadku niekorzystnego uksztattowania sie kursu wymiany EUR, ze wzgledu na ostabienie
PLN wobec waluty EUR. Wptyw tego ryzyka jest zmienny i zalezny od fazy realizacji konkretnego projektu ESCO
u klienta. W okresie od 1 lipca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku udziat przychodéw wygenerowanych od Stodowni
Soufflet Polska Sp. z 0.0. w formule ESCO stanowit 56,5% w strukturze sprzedazy DB Energy, natomiast w okresie
od 1 lipca 2021 roku do 31 marca 2022 udziat ten wynosit 46,8%.

Przyszty wptyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Spétki jest trudny do oszacowania
i uzalezniony jest od momentu jego materializacji oraz biezacej, w danym momencie, kondycji finansowej Grupy
DB Energy.

= Ryzyko zwigzane z awarig infrastruktury technicznej

W realizowanych projektach typu ESCO Spétka jest wrascicielem infrastruktury technicznej zainstalowanej u klienta.
Spotka jest odpowiedzialna za utrzymanie ruchu oraz jej prawidtowg eksploatacje, trwatos¢ i niezawodnos¢, w zwigzku
z tym jest narazona na ryzyko awarii i przerwy w jej funkcjonowaniu. Awarie techniczne mogg z jednej strony
prowadzi¢ do okresowych przestojéw dziatalnosci u klienta, z drugiej strony moga negatywnie wptywaé na
generowane przeptywy pieniezne przez koniecznos¢ dodatkowych inwestycji, co z kolei moze negatywnie wptywac
na wyniki finansowe Spaétki i satysfakcje klienta.

We wszystkich realizowanych projektach Spétka bazuje na urzadzeniach i maszynach o bardzo wysokiej jakosci,
dostarczanych przez renomowanych producentéw. Ponadto Spétk minimalizuje powyzsze ryzyko po
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cedowanie tego ryzyka na dostawcoéw urzadzen i rozwigzan stosowanych w projekcie. Infrastruktura techniczna
kupowana jest od poddostawcéw wraz z petnym serwisem eksploatacyjnym w catym okresie trwania kontraktu.
Dodatkowo Grupa stosuje instrumenty rynku ubezpieczeniowego do minimalizacji tego ryzyka.

= Ryzyko okresu trwania roku obrotowego

Rok obrotowy DB Energy trwa dwanascie miesiecy i koriczy sie 30 czerwca, podczas gdy zwykle rok obrotowy dla
spétek notowanych na gietdach papieréw wartosciowych koriczy sie 31 grudnia. Przesuniecie roku obrachunkowego
ma wptyw na zdarzenia korporacyjne, takie jak termin zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe czy podejmujacego decyzje o podziale zysku i wyptacie dywidendy. Inwestorzy powinni miec¢
réwniez na uwadze, ze ze wzgledu na przesuniecie okresu obrachunkowego, analiza danych finansowych wzgledem
poréwnywalnych podmiotéw, ktdrych rok obrachunkowy jest tozsamy z rokiem kalendarzowym, moze byc
utrudniona. Jednak z punktu widzenia mozliwosci realizowania catorocznych planéw sprzedazowych przez DB Energy
odmienny okres raportowania finansowego nie powinien mie¢ wptywu na sytuacje finansowa Grupy.

Niestandardowy okres trwania roku obrotowego moze mie¢ wptyw na nieprawidtowa ocene sytuacji finansowej Spotki
przez Inwestorow. Powyzsze moze miec¢ negatywny wptyw na kapitaty wtasne Spotki.

= Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Istotnym elementem prowadzonej dziatalnosci przez Spotke, ktdra zostata szczegdtowo opisana w rozdziale Ogélny
zarys dziatalnosci, sa uwarunkowania prawne, w szczegdlnosci dotyczace mechanizméw stymulujacych
i wymuszajacych na przedsiebiorstwach i jednostkach sektora publicznego dziatania skutkujace oszczednoscia
energii. Mechanizmy te zostaty w znacznej mierze uregulowane na gruncie Ustawy o Efektywnosci Energetycznej.
Ewentualne zmiany regulacji prawnych, ktére ogranicza wsparcie dla podejmowania przedsiewzie¢ stuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej, promocji wysokosprawnej kogeneracji oraz odnawialnych Zrédet energii moga
przetozyc¢ sie na spadek popytu na ustugi oferowane przez Spétke, co moze wywrzec negatywny wptyw na dziatalnosc
Spotki i osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

W dniu 22 maja 2021 roku weszta w zycie nowelizacja Ustawy o Efektownosci Energetycznej wynikajaca
z koniecznosci wdrozenia Dyrektywy EED, ktdra jako cel przedstawia zwiekszenie efektywnosci energetycznej na
szczeblu unijnym o co najmniej 32,5% do 2030 roku w stosunku prognoz z 2007 roku. Paristwa Cztonkowskie zostaty
réwniez zobowigzane do zapewnienia tacznych oszczednosci koricowego zuzycia energii odpowiadajacych rocznym
nowym oszczednosciom wynoszacym co najmniej 0,8% zuzycia energii koricowej w okresie od 2021 do 2030 roku.
Oznacza to, ze efektywnos$¢ energetyczna pozostaje jednym z filaréw polityki energetyczno-klimatycznej UE.
Uchwalone zmiany zaktadaja zwiekszenie efektywnosci energetycznej na szczeblu krajowym, co z perspektywy ustug
Swiadczonych przez Grupe, jest tendencjg korzystna.

Zgodnie z aktualng trescig Ustawy o Efektywnosci Energetycznej, audyt energetyczny przedsiebiorstwa wykonujg
duze przedsiebiorstwa, ktére w przeciggu dwdch poprzedzajacych lat zatrudniajg powyzej 250 pracownikéw lub
spetniajg warunki finansowe (roczne obroty powyzej 50 mln EUR i przychody powyzej 43 mln EUR). W przypadku
audytu efektywnosci energetycznej, dotyczy on wszystkich tych podmiotéw, ktdre chcg uzyskac¢ Swiadectwa
efektywnosci energetycznej (tzw. Biate Certyfikaty), badz ubiegaja sie o dofinansowanie do realizacji przedsiewzie¢
poprawiajacych efektywnosc energetyczna.

Wskazana wyzej nowelizacja rozszerza katalog podmiotéw objetych systemem sSwiadectw efektywnosci
energetycznej, o przedsiebiorstwa wprowadzajace paliwa do obrotu. Na gruncie aktualnie obowigzujacego brzmienia
Ustawy o Efektywnosci Energetycznej, podmioty wprowadzajace paliwa do obrotu beda zobowigzane
w poszczegdlnych latach do osiggniecia oszczednosci energii finalnej wyrazonej w tonach oleju ekwiwalentnego
energii (toe). Obowigzek nie wyniesie - jak przy innych podmiotach - 1,5% co roku, ale ma rosna¢ stopniowo - od
0,2% w 2021 roku, do 1% w 2030 roku i w kazdym kolejnym roku. Ponadto obowigzujace od maja 2021 roku przepisy
Ustawy o Efektywnosci Energetycznej umozliwiaja skorygowanie ztozonego wniosku o wydanie Swiadectwa
efektywnosci oraz umozliwiaja wydanie przez Prezesa URE nowego swiadectwa na skorygowang wartosc,
w przypadku gdy z przeprowadzonego audytu powykonawczego wynika, ze zostaty osiggniete oszczednosci energii
w innej wysokosci niz pierwotnie zadeklarowane.
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VIl. OSWIADCZENIA

Zarzad DB Energy SA na podstawie §5 pkt 6.1. Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
"Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza,
iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzane
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej
i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa DB Energy SA oraz jej wynik
finansowy. Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

v b kB

Krzysztof Piontek iotr Danielski Dominik Brach
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Zarzad DB Energy SA na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect"
oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

v b kB

Krzysztof Piontek Dominik Brach

iotr Danielski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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VIIl. SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie z badania Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowi zatacznik do niniejszego
raportu rocznego.
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IX. DOBRE PRAKTYKI

Zarzad DB Energy SA na podstawie §5 ust. 6.3. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
"Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza,
ze w celu zapewnienia réwnego dostepu do informacji dla wszystkich swoich interesariuszy stosuje ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect” w ponizszym zakresie.

TAK z
zastrzezeniem

Spotka prowadzi przejrzysta
i efektywng  polityke informacyjnga,
jednakze nie przewiduje sie
transmitowania obrad wz

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢,

bezpieczeristwo oraz szeroki iinteraktywny dostep do
informacji. Spétka, korzystajac w jak najszerszym stopniu z
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z

z wykorzystaniem sieci Internet, jak
réwniez rejestrowania przebiegu tych
obrad. Powyzsze podyktowane jest

inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez wysokimi  kosztami realizacji takiej
nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmisji. Jednoczesnie Zarzad
transmitowanie  obrad  walnego  zgromadzenia @z rozwazy  wdrozenie powyzszego

wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

mechanizmu, jezeli akcjonariusze Spotki
zgloszg takie zapotrzebowanie.

2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji TAK
niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw Spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.

3. Spétka  prowadzi  korporacyjng
i zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o Spétce i jej dziatalnosci (strona
startowa),
3.2. opis dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktdrej Emitent uzyskuje najwiecej przychoddw,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz z okreSleniem
pozycji Emitenta na tym rynku,
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw Spotki,
3.5. powziete przez Zarzad, na podstawie oswiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki,
3.6. dokumenty korporacyjne Spotki,
3.7. zarys plandéw strategicznych Spétki,
3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz
oraz korektami do tych prognoz (w przypadku gdy Emitent
takie publikuje),
39. strukture akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie
w wolnym obrocie,
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna
w Spdtce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,
3.11. (skreslone)
3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe,
3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportéw okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze
spotkan z inwestorami
i analitykami oraz konferencji prasowych,
3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem termindw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,
3.15. (skreslony)
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,
3.17. informacje na temat powoddéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz
z uzasadnieniem,
3.18. informacje o przerwie w obradach walnego

strone  internetowa

TAK
TAK
TAK

TAK
TAK

TAK
TAK
TAK

TAK

TAK

TAK
TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,
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3.19. informacje na temat podmioty, z ktérym Spotka TAK
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej,
numerdw telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej

Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje TAK
animatora akcji Emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) Spotki, TAK

opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,
3.22. (skreslony)
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ TAK
zamieszczane w sposéb umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac aktualizacji
informacji umieszczanych na  stronie internetowe;.
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub
wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie  internetowej, aktualizacja powinna  zostac
przeprowadzona niezwtocznie.
4. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug TAK
wyboru Emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich  publikacja zgodnie z  przepisami
obowigzujacymi Emitenta.

5. Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze NIE Spétka przywigzuje duzg wage do
szczegélnym  uwzglednieniem  potrzeb  inwestordw publikacji wszystkich istotnych
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong informacji na swojej stronie
korporacyjng powinna wykorzystywa¢ indywidualng dla internetowej. W zwigzku z powyzszym,
danej Spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na w opinii  Emitenta, umieszczenie
stronie www.GPWInfoStrefa.pl. informacji w serwisie

www.GPWInfoStrefapl jest zbedne,
poniewaz wszystkie istotne informacje
dostepne sg na stronie Spotki.
6. Emitent  powinien  utrzymywa¢ biezace  kontakty TAK
z przedstawicielami  Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec Emitenta. Spétka powinna wyznaczyc
osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.
7. W przypadku, gdy w Spétce nastapi zdarzenie, ktdre w ocenie TAK
Emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, Emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.
8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy TAK
dostep do wszelkich dokumentdw i informacji niezbednych
do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.
9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen NIE Przez wzglad na prywatnos¢ cztonkdw
wszystkich cztonkéw Zarzadu i rady nadzorczej, Zarzadu oraz rady nadzorczej Spotka
postanowita nie publikowac tacznej
wysokosci wynagrodzen.

9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego NIE Z uwagi na charakter tajemnicy
Doradcy otrzymywanego od Emitenta z tytutu swiadczenia handlowej wynikajacej ze stosunku
wobec Emitenta ustug w kazdym zakresie. umownego  pomiedzy  Emitentem

a Autoryzowanym Doradcg, Spotka nie
zamierza publikowad informacji
0 wynagrodzeniu Autoryzowanego
Doradcy.
10. Cztonkowie Zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczyc TAK
w  obradach  walnego  zgromadzenia  w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
11.  Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspdtpracy TAK
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac publicznie
dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.
12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akdji TAK
z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.
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Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne
a datami, w ktdérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.
W przypadku otrzymania przez Zarzad Emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce,
informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym wart. 399 § 3 Kodeksu
spétek handlowych, Zarzad Emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja iprzeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.
Dzieri ustalenia praw do dywidendy oraz dzieri wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrdtszy, aw kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegbtowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty

dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki,

ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od

zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac

Co najmniej:

e informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen
w otoczeniu rynkowym Emitenta, ktére w ocenie Emitenta
mogg mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikdéw finansowych Emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez
Emitenta w trybie raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka
realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

o kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace miec
miejsce w nadchodzacym miesigcy, ktére dotycza
Emitenta i s3 istotne z punktu widzenia intereséw
inwestoréw, w szczegdlnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

W  przypadku naruszenia przez Emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ("Informacje
biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect") Emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

(skreslony)

Krzysztof Piontek
Prezes Zarzgdu

jotr Danielski

Wiceprezes Zarzadu
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TAK

TAK

TAK

TAK

NIE Z uwagi na specyfike dziatalnosci
Emitenta, jak réwniez na obowigzek
publikacji raportéw kwartalnych, Spétka
nie przewiduje publikowania raportéw
miesiecznych, ktdrych wartosc
informacyjna  w znacznym stopniu
pokrywa sie z zakresem informacyjnym
raportéw biezacych i okresowych.

TAK

)

Dominik Brach
Wiceprezes Zarzadu
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