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DB ENERGY

Wprowadzony przez Komisje Europejska pakiet Fit for 55 naktada m.in. na Polske
zobowiazanie do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych netto o 55% wzgledem
1990 roku. Transformacja ta ma byc przeprowadzona w niespetna 8 lat, czyli do
2030 roku. To ogromne wyzwanie - zwtaszcza biorac pod uwage aktualng sytuacje,
ktora przektada sie na duza niepewnosc¢ w obrebie rynku energetycznego.

Wymog dostosowania sie do pakietu Fit for 55 sprawia, ze przedsiebiorcy musza
zaktualizowad swoje dtugoterminowe strategie biznesowe. W zwiazku z tym rozpo-
czelismy projekt  Zeroemisyjnosc w przemysle” ktorego celem jest sporzadzenie
raportu nt. aktualnej sytuacji polskich przedsiebiorstw w zakresie swiadomosci do-
stepnych strategii zeroemisyjnych oraz gotowosci na ich wdrozenie.

Jako firma wdrazajaca strategie zeroemisyjne i rozwiazania z zakresu efektywno-
SCi energetycznej, wspieramy przedsiebiorstwa w walce o ochrone klimatu: eduku-
jac, motywujac i rozwijajac Swiadomosc¢ w zakresie dziatan i dgzen do neutralnosci

klimatycznej. Publikacja ma by¢ podstawa do dyskusji o tym, jak najlepiej przygoto- BRIBﬁ-'I-KEIZ(YSZTOF

wac polskie przedsiebiorstwa do transformacji energetyczne;.

Prezes Zarzadu DB Energy
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Metodologia 2 ENERGY

Niniejszy raport opiera sie na badaniu zrealizowanym metoda CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview).
Do udziatu zaproszono przedstawicieli duzych firm przemystowych. Ankietowani odpowiadali zaréwno na
pytania otwarte, jak i zamkniete. Badanie zostato przeprowadzone w sposob dobrowolny, a takze anonimowy:.

Celem badania jest proba diagnozy gotowosci
firm przemystowych na wdrozenie zmian zwia-
zanych z pakietem Fit for 55, obaw i nadziei
przedsiebiorcow dotyczacych wprowadzenia
strategii zeroemisyjnych.

Badanie przeprowadzono w
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_Zeroemisyjnosc w przemysle” OB ENERGY

Komentarz eksperta

Nigdy wczesniej przedsiebiorcy nie spotykali sie z tyloma wyzwaniami, co obecnie. Jednym z nich
jest rowniez zapobieganie zmianom klimatycznym. Dlatego cieszy nas, ze politycy i przedsta-
wiciele biznesu tak szybko reagujg na te konieczng zmiane. Wedtug raportu firmy DB Energy,
zdecydowana wiekszosc przedstawicieli firm (91%) wie, czego dotyczy unijny pakiet Fit for 55"
pomimo tego, ze UE zainicjowata dziatania z nim zwigzane w lipcu 2021 r, a proces legislacyjny
nie zostat jeszcze zakonczony. Ale to nie wszystko: ponad 57 proc. - prawie dwie trzecie - firm
ma juz strategie zeroemisyjna lub przynajmniej planuje taka strategie wprowadzic.

Wspolnie musimy wspierac, edukowac i zachecac firmy do dziatania w tym obszarze, tak aby ta
transformacja przebiegata ptynnie, a firmy odczuwaty jak najmniej trudnosci w realizacji tego
wyzwania. Wtasnie dzieki takim firmom jak DB Energy i oferowanym przez nie produktom i ustu-
gom jest to mozliwe.

W tegorocznej edycji programu Young Energy Europe potaczylismy sity, aby wspolnie z eksper- DR LARS BIORN
tami DB Energy edukowac, inspirowac i wspierac pracownikow firm w wypracowywaniu eko-pro- GUTH EIL
jektow. Podczas serii webinarow specjalisci DB Energy szczegotowo opowiadali o wybranych
projektach energooszczednych, pokazujac uczestnikom w jaki sposob planowac i realizowac
inwestycje z korzyscia dla finanséw i srodowiska.

Dyrektor generalny Polsko-Niemieckie
Izby Przemystowo-Handlowe).
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_Zeroemisyjnosc w przemysle” OB ENERGY

Komentarz eksperta

Fit for 55" to zestaw wzajemnie powiazanych narzedzi legislacyjnych, ktore tacznie
maja zapewnic realizacje ambitnej polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Wdroze-
nie tego pakietu stanowi duze wyzwanie dla europejskiej gospodarki. Wiele polskich
firm obawia sie konsekwencji jego wprowadzania w przysztosci, zwtaszcza w kon-
tekscie spoteczno-ekonomicznym. Czy zrownowazony rozwoj musi by¢ skompli-
kowany, drogi i bolesny? Projekt , Zeroemisyjnosc w przemysle” pokazuje, ze wcale
nie. Przedsiebiorcy sa swiadomi aktualnej sytuacji i sg gotowi na racjonalne zmia-
ny - redukcje emisji, poprawe efektywnosci energetycznej, szybsza wymiane urza-
dzen, szukanie proekologicznych rozwiazan czy dywersyfikowanie zrodet energii
z uwzglednieniem OZE. Raport sporzadzony przez DB Energy wskazuje efektywne

narzedzia wdrozenia strategii zeroemisyjnej i rozwigzania z zakresu efektywnosci BEATA i
energetycznej - to niezwykle cenne wsparcie, zwtaszcza dla sektora MSP i samo- STASZKOW
rzadow. Prezes Zarzadu Zwiazku

Pracodawcow Polska Miedz
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Analiza DB ENERGY

Czy styszeli Panistwo o pakiecie Fit for 55?

8,6%
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow (91,4%)
styszata o pakiecie Fit for 55. Potwierdza to, ze
swiadomosc istnienia pakietu jest duza, a najwieksze
firmy przemystowe daza do realizacji natozonych
91,4% wymogow lub zdaja sobie sprawe z tej koniecznosci.

B tak

nie
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Analiza DB ENERGY

Czy wiedza Panstwo, co wchodzi w sktad
pakietu Fit for 55?

DYREKTYWA W SPRAWIE ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII
27 (77,1%)

SYSTEM HANDLU EMISJAMI DLA ENERGII, PRZEMYStU, TRANSPORTU MORSKIEGO | LOTNICTWA

27 (77,1%) L . ;s . . ..
25 (71.4%) DYREKTYWA W SPRAWIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE] SW|ad OMaOSsC Zakresu pakl Etu Flt for 55 W naJW| kazym
23 (6579 MECHANIZM DOSTOSOWYWANIA CEN NA GRANICACH Z UWZGLEDNIENIEM EMISJI CO, StO pn | U d OtVCZV kwestii Odn awialnvch iré d e l en ergii

NORMY EMISJI CO, DLA SAMOCHODOW OSOBOWYCH | DOSTAWCZYCH

20 (57,1%) (77,1%), systemu handlu emisjami (77,1%) i efektyw-

SYSTEM HANDLU EMISJAMI DLA TRANSPORTU DROGOWEGO | BUDYNKOW

18 (s14%) I nosci energetycznej (71,4%). Stosunkowo niska jest na-

Hasen ROZPORZADZENIE W SPRAWIE WSPOLNEGO WYSHKU REDUKCYINEGO tomiast wiedza na temat rozporzadzenia  ULUCF (14’30/0))

16 (45,7%

. ;0%) ) ROZPORZADZENIE W SPRAWIE ROZWOJU INFRASTRUKTURY PALIW ALTERNATYWNYCH ini Cj atywy FuelEU Maritime (17’10/0) i ini C: atywy ReFuelEU
STRATEGIA LESNA UE

11 (31,4%) AViatiOn (200/0)

SPOLECZNY FUNDUSZ KLIMATYCZNY
9 (25,7%)

INICJATYWA REFUELEU AVIATION * Rozporzadzenie LULUCF dotyczy uzytkowania gruntow, lesnictwa i rolnictwa. Zgodnie z nim w 2026 roku KE natozy na panstwa
7 (20%) cztonkowskie cel dotyczacy usuwania dwutlenku wegla przez naturalne pochtaniacze.

INICJATYWA FUELEU MARITIM
6 (17,1%) ** |nicjatywa FuelEU Maritime wprowadza normy dla emisji gazéw cieplarnianych pochodzacych z paliw uzywanych na statkach

ROZPORZADZENIE LULUCF wptywajacych do i wyptywajacych z portéw w UE.
5 (14,3%)

**ReFuelEU Aviation zobowigzuje dostawcow paliw do sukcesywnego zwiekszania dostaw paliwa lotniczego z domieszka biopaliw
0 10 20 30 i niskoemisyjnych paliw syntetycznych.
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Analiza DB ENERGY

Czy posiadajq Panstwo strategie
zeroemisyjna w przedsiebiorstwie?

20%

31,4%

Az 31,4% ankietowanych posiada w swojej firmie strategie
zeroemisyjna. Podmioty, ktore do tej pory nie opracowaty takich
wytycznych, planujg przygotowac strategie w najblizszym
czasie - samodzielnie lub korzystajac ze wsparcia podmiotu
zewnetrznego. 22 9% sposrod ankietowanych nie planuje przy-
gotowywac strategii dla wkasnej firmy. Sa to podmioty, ktore w du-
zej mierze deklarujg marginalng emisje CO, do atmosfery. Widac,
ze coraz wiecej firm mysli o wprowadzeniu strategii zeroemisyjne;
| probuje sie dostosowac do Fit for 55. Oznacza to, ze ponad 75%
sposrod ankietowanych bedzie w przysztosci wdrazac strategie
tak nie planujemy przygotowywac oraz inwestycje energooszczedne i znaczna cze$¢ sposrod nich
| | , bedzie potrzebowata fachowych ustug w tym zakresie. Sa to m.in.

: er;qf‘)ljzﬁ’j‘nr};‘jemy przygotowa¢ I8 CJEPQ‘;Z.ﬁlgg‘;’ﬁ]’.‘giupzzvgﬁgﬁgﬁgg “ audyty, koncepcje czy generalne wykonawstwo.

TR e (e = ] /] /[ /] stromas
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Analiza DB ENERGY

Co jest gtdwnga przeszkoda w przygotowaniu

I wdrozeniu strategii zeroemisyjnej?
48,6% 25 7% Dla wiekszosci (486%) ankietowanych najwieksza przeszkoda
we wdrozeniu strategii zeroemisyjnej jest brak mozliwosci sfinan-
sowania inwestycji. Co czwarta firma przyznawata tez, ze utrudnieniem
jest brak wystarczajacej wiedzy o mozliwosciach i sposobach osiagnie-
5.7% cia zeroemisyjnosci. Czes¢ przedsiebiorcow nie miata takze srodkow
. finansowych na wdrozenie strategii zeroemisyjnej. Tymczasem na
rynku istnieja rozwiazania takie jak finansowanie w modelu ESCO, gdzie
firma nie angazuje swoich srodkow, a uzyskanymi oszczednosciami dzieli
sie w ustalonych wczesniej proporcjach z podmiotem odpowiedzialnym
za przeprowadzenie inwestycji. Biorac pod uwage respondentow, ktorzy
deklarowali brak srodkow, wiedzy, mozliwosci technicznych lub zewnetrz-
brak mozliwosci sfinansowania B brak wystarczajacej wiedzy nego partnera strategicznego, mozna zauwazyc, ze az 95% ankietowa-
niezbednych inwestycji 0 sposobach i mozliwosciach . e e . ..
osiagniecia zeroemisyjnosci nych firm potrzebuje pomocy specjalistow w zakresie wdrozenia
o | | strategii zeroemisyjnych - zarowno pod katem wsparcia technicznego,
B brak mozliwosci technicznych Inne S
zmniejszenia emisji Jak | ﬁnansowego.

|I|I|i| inn II|iﬁ"l"—',-'\I'l'.l’"’/’ strona 10
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Finansowanie inwestycji energooszczednych OB ENERGY

Komentarz eksperta

Jedna z czestszych obaw powstrzymujacych przed wdrozeniem dziatan maja-
cych na celu poprawe efektywnosci energetycznej jest brak odpowiednich
srodkow. Tymczasem finansowanie inwestycji energooszczednych w modelu
ESCO pozwala przeniesc catos¢ naktadow finansowych oraz wiekszosc ryzyk
technicznych na generalnego wykonawce. Po zakoriczeniu realizacji klient od
razu uzyskuje czes¢ oszczednosci, jakie wygeneruje inwestycja. Dlacze-
go takie rozwigzanie jest korzystne dla Twojej firmy? Pozwala zmniejszyc¢
emisje, w tym CO2, bez ponoszenia naktadéw finansowych, a co za tym
idzie, zapoczatkowana inwestycja nie pogorszy wskaznikow ptynnosci
i nie zwiekszy ryzyka kredytowego firmy. Brak mozliwosci finansowania nie DR DOMINIK
bedzie wowczas przeszkoda do wdrazania strategii zeroemisyjnych. BRACH

Wiceprezes DB Energy
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Finansowanie JB ENERGY

Dlaczego warto skorzystac z finansowania ESCO?

- klient uzyskuje czesc oszczednosci od razu i finansowego na firme ESCO.

Natychmiastowe oszczednosci @ Przeniesienie ryzyka technicznego
po zakonczeniu inwestycji ESCO.

(@

Respondenci w duzej mierze wskazywalli na

/4 _ Zmniejszenie emisji, w tym CO:
pOtI’Z?bQ W§potpracy Z par.tnerem ﬁnansc? - klient korzysta z redukcji emisji bez ponoszenia
wym | technlcznym w zakresie przygotowanla ﬂ naktaddw finansowych, a inwestycje sptaca dopiero
i wdrozenia strategii zeroemisyjnej. Wiekszos¢ z Uzyskanych oszczednosc

przedsiebiorcow nie jest w stanie samodziel- - ) .
Inwestycja pozabilansowa @ Realizacja inwestycji energooszczednej

Inwestycja bez naktadow finansowych
ze strony klienta.

nie osiggnac maksymalnej mozliwej redukcji iw zaleznodci od Zapiséw umowy ESCO) - przez firme ESCO.
Zuzycia energii i emisji gazow cieplarnianych. &> nie pogarsza wskaznikéw plynnosci i nie zwieksza

Wspdtpraca przemystu z firmami typu ESCO ryzyka kredytowego klienta

jest niezbedna dla uzyskania maksymalnych
efektow w zakresie zeroemisyjnosci. @ Kompleksowa obstuga

- jedna firma zajmuje sie wszystkim, od
finansowania po wdrozenie inwestycji.

Proste przeprowadzenie inwestycji dzieki
doswiadczeniu firmy ESCO.

@ >z Maksymalna redukcja zuzycia energii i najwieksze
@) mozliwe oszczednosci.

e sz




Finansowanie inwestycji energooszczednych OB ENERGY

Komentarz eksperta

Wazny z punktu widzenia przedsiebiorcow jest z pewnoscig okres zwrotu z inwe-
stycji. Tradycyjny model zaktada przeznaczenie wtasnych srodkow finansowych na
realizacje inwestycji energooszczednych, a dopiero pozniej oczekiwanie na zwrot
zainwestowanych srodkow (wowczas pojawiaja sie oszczednosci). W przypadku mo-
delu ESCO koszty ponosi firma ESCO, a nastepnie dzieli sie z klientem uzyskanymi
oszczednosciami. Co istotne, oszczednosci klienta generowane sa juz od pierwsze-
go dnia po wdrozeniu inwestycji, ktdra nie wymagata zadnych naktadow inwesty-
cyjnych.

TOBIAS
CHRISTALLER

Vice President Susi Partners
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Analiza DB ENERGY

Czy Panstwa zdaniem wdrozenie strategii
zeroemisyjnej bedzie miato negatywne
konsekwencje dla firmy, a jezeli tak, to jakie?

SPADEK RENTOWNOSCI
19 (54,3%)
OGRANICZENIE INWESTYCJI ROZWOJOWYCH
16 (45,7%)
2 ra T EKONKURENCNOSC Czes¢ sposrod ankietowanych obawia sie negatywnych
konsekwencji zwigzanych z wdrozeniem strategii zeroemi-
INNE
2(57% syjnej. Wsrod najczesciej wymienianych odpowiedzi znalazty
SKIEROWANIE Slk. | SRODKOW NA POLA NIEEFEKTYWNE GOSPODARCZO Sie: Spadek rentownOS,Ci Spadek konkul’encyjnOS'Ci Czy Ograni—
1 (2,9%) )
| czenie inwestycji rozwojowych w zwiazku z przeznaczeniem
ZMNIEJSZONA LICZBA KLIENTOW L, ., , ] . . . . .
1@9%) czesci srodkow na wdrozenie strategii zeroemisyjne).
o) 5 10 15 20
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Analiza DB ENERGY

Czy Panstwa organizacja posiada niezbedne
zasoby i wiedze dla przygotowania
48 6% I wdrozenia strategii zeroemisyjnej?

51,4% ankietowanych firm deklaruje, ze posiada wiedze i za-

>1,4% \ soby do wdrozenia strategii zeroemisyjnej. Wciaz jednak dla
prawie potowy przedsiebiorcow problemem sa niewystarczajace
zasoby | wiedza. Niezaprzeczalnie potrzebna jest edukacja rynku
na temat mozliwosci osiagniecia zeroemisyjnosci oraz sposobow
finansowania takich inwestycji.
posiada

B nie posiada
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Audvtv DB ENERGY

Korzysci z przeprowadzenia
audytu przemystowego:

Przedsiebiorcy, ktorzy nie maja opracowanej strategii zeroemisyjnej

| nie wiedza, od czego zaczac, powinni w pierwszej kolejnosci wyko-

na¢ audyt przemystowy. Pozwoli on zidentyfikowac potencjalne Ll} ENERGETYCZI_\_]E
oszczednosci finansowe i oszacowad mozliwg redukcje zuzycia energii redukcja energii na

| emisji COa. maksymalnym poziomie,

Z kolei firmy, ktore maja juz przygotowana strategie, ale nie posia-

daja wystarczajacej wiedzy lub mozliwosci jej realizacji, potrzebuja m EKONOMICZNE

partnera, ktéry sfinansuje i wdrozy modernizacje energooszczedne. o 0szczednosci i minimalizacja
C ) kosztdw emisji CO,

Co wazne, czes¢ firm obawia sie negatywnych konsekwencji wpro-

wadzenia strategii zeroemisyjnej - w szczegolnosci w kwestii spadku

konkurencyjnoéci czy rentownosci. Tymczasem dobrze wdrozone dzia- EKOLOGICZNE

tania zeroemisyjne moga zaowocowac oszczednosciami finansowymi, maksymalne mozliwe

redukcja emisji i obnizeniem zuzycia energii = zmniejszenie emisji COa-.
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Analiza DB ENERGY

Czy Panstwa zdaniem w obecnych
warunkach mozna osiagna¢
71 4% zeroemisyjnosc¢ w sposob
/ niepogarszajacy wynikow finansowych?

11.4%

Wiekszos¢ firm bioracych udziat w badaniu obawia sie, ze
osiagniecie zeroemisyjnosci wiaze sie z pogorszeniem
17,1% wynikow finansowych firmy. Oznacza to, ze rynek nie jest
jeszcze w petni Swiadomy istnienia rozwigzan, ktore pozwo-
3 przeprowadziC inwestycje energooszczedne, nie angazu-
jac przy tym wiasnych srodkow finansowych. Tymczasem

odpowiednie wdrozenie strategii zeroemisyjnej jest dla
W tak firm optacalne.

nie

nie wiem
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Analiza DB ENERGY

Jaki czynnik miatby wieksze znaczenie
dla Panstwa decyzji o wdrozeniu

8 6% strategii zeroemisyjnej?
! 42 9%

Przedsiebiorcy przyznaja, ze najwiekszy wptyw na decyzje o wdro-
zeniu strategii majq zaostrzajace sie przepisy. Istotna motywa-
Cja jest rowniez presja klientow. Wskazuje to na to, ze wiele firm

22,9% traktuje powaznie zobowiazanie do zmniejszenia emisji CO2 do
: 2030 roku.
Majac na uwadze, ze coraz wieksza liczba kontrahentow i klientow
zwraca uwage na kwestie srodowiskowe, firmy maja swiadomosc,
25,7% P . . e . o ,
ze czynnik ten moze bycC decydujacy przy podjeciu wspotpracy.
Co istotne, niemal 50% odpowiedzi to kwestie niezwigzane z wy-
B zaostrzajace sie przepisy zmiany klimatyczne mogami prawnymi, a oczekiwaniami klientow czy zmianami
w zakresie emisj klimatu. To natomiast wskazuje, ze polski rynek ma silne podsta-
| , - wy w kwestlii strategii zeroemisyjnych | nawet bez regulacji praw-
B presja kontrahentéw presja klientdw nych dazenie do efektywnosci energetycznej jest mozliwe.

e e ) swonaas



Analiza

16 (45,7%)

16 (45,7%)

13 (37,1%)

14 (40%)

11 (31,4%)

6 (17,1%)

2 (5,7%)

2 (5,7%)

1 (2,9%)

1 (2,9%)

1 (2,9%)

1 (2,9%)

MODERNIZACJE ZRODEL ZASILANIA
FOTOWOLTAIKE

OSWIETLENIE

MODERNIZACJE NAPEDOW
ODZYSKI CIEPLA

KOGENERACIJE

TURBINY WIATROWE

INNE

ZMIANE SUROWCOW | DODATKOW DO PRODUKCIJI NA NIE LUB NISKOEMISYINE
EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
URZADZENIA ENERGOOSZCZEDNE

ELEKTROMOBILNOSC

DB ENERGY

Czy planujq Panstwo w ciagu
najblizszego roku zrealizowac inwestycje
znaczaco redukujaca emisje? Jaka?

Wsrod najczesciej wymienianych inwestycji, jakie planuja zrealizo-
wac przedsiebiorcy, znalazty sie: modernizacje zrodet zasilania,
napedow i oswietlenia oraz fotowoltaika.




Analiza DB ENERGY

Jaka redukcje swoich emisji zaktadaja Panstwo
do konca 2030 roku wzgledem ich obecnhego
poziomu - rzeczywista redukcja emisji wtasnych,
25,7% bez uwzgledniania instrumentow finansowych
umozliwiajacych transfer emis;ji?

8.6%

25,7% 40% ankietowanych firm zaktada, ze do 2030 roku ograni-
czy swojq emisje 0 20%. Co czwarta zaktada redukcje siegajaca
50%. Niewielu respondentow spodziewa sie skrajnych efektow.
40% Natomiast stosujac petne spektrum dostepnych mozliwosci tech-
nicznych i finansowych, firmy maja sposobnosc¢ osiagniecia petnej
zeroemisyjnosci. W catej strategii najwazniejsze dla ochrony
klimatu jest maksymalne wykorzystanie mozliwosci tech-
90% B 50% .
nicznych.
B 20% Inne
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Analiza DB ENERGY

Czy Panstwa zdaniem Polska jest
w stanie osiagnac zatozone cele
11.4% w pakiecie Fit for 55?
48.6%

Polskie przedsiebiorstwa sa bardzo sceptyczne, jesli chodzi
0 mozliwosc realizacji zatozonych celdw Fit for 55. Faktem jest,
ze zadanie to jest trudne, zwtaszcza ze zostato nam juz niewie-

40% / le czasu - niespetna 8 lat. Tym bardziej wazne jest proaktywne
dziatanie i zaangazowanie do wspoétpracy ekspertow, ktorzy
sprawnie przeprowadza firme przez okres transformacji.

tak B nie nie wiem
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EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA DB ENERGY

Komentarz eksperta

Jeszcze kilka miesiecy temu z optymizmem odnosilismy sie do wymogow zawartych w pakiecie
Fit for 55. Dzis duzo trudniej wyobraziC sobie konsekwencje zwiazane z dostosowaniem sie do
tych regulacji. Biorac jednak pod uwage sytuacje na rynku energii i aktualne koszty paliw, to cele
okreslone w pakiecie Fit for 55 moga okazac sie tatwiejsze do osiagniecia. Czynnik ekonomiczny
wymusza bowiem wprowadzanie rozwiazan stuzacych poprawie efektywnosci energetyczne;,
a to z kolei szansa na zmniejszenie skali zrodet potrzebnych do transformacji.

Warto podkreslic, ze pakiet Fit for 55 bedzie wymagat wprowadzenia znaczacych zmian. Gtowne
cele nadchodzacej transformacji energetycznej zapewne przesuna sie tez w strone bezpieczen-
stwa energetycznego. Niemniej juz dzis mozemy redukowac ryzyka, obnizajac emisje i korzystajac
z nowych technologii, ktore wykorzystywane sa na potrzeby zwiekszenia efektywnosci energe-
tycznej. Te, w potaczeniu z elastycznoscia, pozwalajg nam skutecznie zarzadzac energia w zakta-
dach przemystowych, a co z tym zwiazane, osiggac krotkoterminowe oszczednosci. W perspektywie
dtugoterminowej - realizowac cele pakietu.

DR INZ. PIOTR

Podsumowujac, efektywnosc energetyczna jest podstawa dziatan w obszarze transformacji i odpo- D ANIELSKI
wiedzig na wdrozony pakiet Fit for 55. Dzieki niej mozemy uodporni¢ nasza gospodarke na nega- |
tywny wptyw trudnych warunkow panujacych na rynku energetycznym, a w dalszej perspektywie Wiceprezes zarzadu DB Energy

zredukowac emisje poprawiajac konkurencyjnosc europejskiego przemystu.
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Analiza DB ENERGY

W jaki sposob cele okreslone w pakiecie
Fit for 55 wptyna na polityke
srodowiskowg Panstwa firmy?

Przedsiebiorcy najczesciej zaktadaja pozytywne zmiany -
redukcje emisji, poprawe efektywnosci energetycznej, szybsza
wymiane sprzetow, szukanie proekologiczych rozwiazan czy dy-
wersyfikowanie zrodet energii z uwzglednieniem wdrozenia OZE.
Czesc firm nie jest jednak przychylna zmianom - obawia sie
ponoszenia wyzszych kosztow czy wrecz nizszej optacalnosci pro-
dukgji.

T e e swona23




FIT FOR 55 )5 ENERGY

Komentarz eksperta

Sytuacja w sektorze energetycznym ma ogromny wptyw na sytuacje polskich przedsiebiorstw i utrzy-
manie ich konkurencyjnosci. W Polsce ryzyko energetyczne zwiazane jest z rosnacymi cenami energii
| z zagrozeniem stabilnosci dostaw. Ceny energii zwiekszaja koszty operacyjne i wptywaja na rentow-
nosc przedsiebiorstw. Jedna z najbardziej skutecznych strategii minimalizacji ryzyka energetycznego jest
samowystarczalnosc¢ energetyczna w oparciu o odnawialne zrodta energii. Oprocz ograniczenia ryzyka
inwestycje w OZE moga przynies¢ dodatkowe korzysci finansowe i wizerunkowe.

Przedsiebiorstwa w swoich zrownowazonych strategiach rozwojowych uwzgledniaja coraz bardziej pre-
sje ograniczenia emisji CO2 wyrazang przez klientéw/konsumentow, ale takze kooperantow w tancuchach
dostaw oraz uwarunkowania prawne i polityczne. Jednym z nich jest pakiet Fit for 55 w ramach stra-
tegii UE Europejski Zielony kad zmierzania do neutralnosci klimatycznej. Dodatkowo wiekszos¢ duzych
firm przemystowych przygotowuje raporty ESG (Environmental-Social-Governance), w ktorych informuje
0 swoich dziataniach obnizania emisji CO..

Wroctaw, Krakow, £0dz, Rzeszow i Warszawa znalazty sie w grupie 100 miast europejskich realizujacych DR HAB. BOZENA

wizje neutralnych klimatycznie miast. Otrzymaja one srodki finansowe na inwestycje i dziatania. Wypraco- RYSZAWS KA

wane rozwiazania w postaci kontraktu klimatycznego majg byc¢ zaakceptowane przez wszystkie strony: Prof. UE

wtadze samorzadowe, mieszkancow, przedstawicieli sektora prywatnego i przedsiebiorcow oraz sektor Katedra Finansow Przedsiebiorstw

| Finansow Publicznych Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu

S stronaza

akademicki. Warto, by przedsiebiorstwa przemystowe wtaczyty sie w ten proces.
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FIT FOR 55 )5 ENERGY

Komentarz eksperta

Wraz z pogarszajaca sie sytuacja srodowiska naturalnego, wzrostem cen energii oraz zaostrzaniem wy-
mogow prawnych dotyczacych zrownowazonego rozwaoju biznesu, poszukiwanie obszarow i rozwiazan
umozliwiajacych ograniczanie zuzycia energii oraz obnizanie emisji gazow cieplarninych stanowi wielkie
wyzwanie dla przedsiebiorstw. Proces transformacji wymaga zaangazowania pracownikow, nowej wiedzy,
sSrodkow finansowych oraz czasu.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej, choC to proces trudny, pozwala istotnie ograniczyC koszty
funkcjonowania przedsiebiorstwa, zwiekszajac jego przewage konkurencyjna, ale takze zminimalizowac
ryzyka wynikajace z uzaleznienia firmy od tradycyjnych zrodet energii, do ktorych, w zwigzku z sytuacja
polityczna dostep jest coraz mocniej ograniczony.

Dodatkowo, wdrazanie rozwiazan mniej emisyjnych oraz mniej elektrochtonnych tworzy przestrzen oraz
impuls dla innowagji, rowniez w innych obszarach funkcjonowania firmy, co w epoce ,Przemyst 4.0” sta-
to sie rowniez koniecznoscia. A zatem, szkoda czasu na zwtoke, watpliwosci i obawy! Teraz jest czas na
zmiany! A jak wszyscy wiemy - kto pierwszy ten lepszy! DR JOANNA

KUBICKA

Specjalistka w dziedzinie zarzadzania,
Zrownowazonego rozwoju i spoteczne;
odpowiedzialnosci biznesu.
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DB ENERGY

Analiza

Czy uwazacie Panstwo, ze UE
powinna przedtuzyc¢ okres wdrazania
poszczegolnych etapow pakietu?

20%

Firmy zdaja sobie sprawe z tego, ze takie inwestycje
sa czasochtonne. Az 80% ankietowanych uwaza, ze

N 80% Unia Europejska powinna przedtuzy¢ okres wdraza-
nia poszczegodlnych etapow pakietu Fit for 55.

tak
B nie
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Analiza DB ENERGY

Czy spodziewajq sie Panstwo wzrostu
lub spadku cen energii na przestrzeni roku?

2,9%

57% 74,3%

Przewazajaca wiekszosc¢ respondentow uwaza, ze ceny ener-
(o) o
17,1% gii elektrycznej w najblizszym roku wzrosna znacznie (74,3%)

lub nieznacznie (17,1%). Nikt natomiast nie spodziewa sie zna-
czacych spadkdw cen. To pokazuje, ze przedsiebiorcy sa swiado-
mi aktualnej sytuacji | zdaja sobie sprawe z jej dtugoterminowych
konsekwencji. Oznacza to, ze moga byc bardziej zmotywowani do
podejmowania krokow ku energooszczednosci.

wzrosnie znacznie B spadnie nieznacznie

B wzrosnie nieznacznie B wzrosnie znacznie

nie mam zdania
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Analiza DB ENERGY

Czy spodziewajq sie Panstwo wzrostu
lub spadku cen energii na przestrzeni

11,4% najblizszych 5lat?
62,9%
11,4% ‘
N
14,3% . | , |
Podobny wynik mozna zaobserwowaC w perspektywie
najblizszych 5 lat. Ponad potowa ankietowanych spodzie-
wa sie znacznego wzrostu cen energii.
wzrosnie znacznie B spadnie nieznacznie
B wzrosnie nieznacznie B wzrosnie znacznie

nie mam zdania
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DB ENERGY

Jak beda ksztattowac sie

Komentarz eksperta

O ile krotkoterminowe prognozowanie cen energii elektrycznej bazuje na bogatych
zbiorach danych I ma ugruntowane podstawy statystyczne, to dtugoterminowe
bardziej przypomina wrozenie z fusow.

Mozna kresli¢ scenariusze, zastanawiaC sie co by byto gdyby ale wiarygodne
nadanie im prawdopodobienstw przekracza nasze mozliwosci.

Trudno zatem okreslic jak beda sie ksztattowac ceny w perspektywie najblizszych
lat, nie mowiac o dekadach. Wybuch i przebieg pandemii COVID-19 czy inwazja
Rosji na Ukraine nie tyle pokazaty nam, ze ceny moga byc wysokie ile, ze moga byc

PROF. DR HAB. INZ. RAFAL

niewiarygodnie zmienne. W takiej sytuacji optaca sie inwestowa¢ w modernizacje WERON

energooszczedne. W dziatania, ktore w dtuzszej perspektywie czasowej pozwola Professor of Management Science
zminimalizowac wptyw wysokich kosztow zakupu energii na kondycje finansowa Head of the Department of Operations Research
ﬁrmy. and Business Intelligence

Wroclaw University of Science and Technology
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Analiza DB ENERGY

Jaki mix energetyczny bytby
oczekiwany w naszym kraju?

11.2%

15,6%

13,5%

/

‘ Widac, ze firmy zdaja sobie sprawe z koniecznosci dywersyfiko-
wania zrodet energii. Respondenci wskazywali najczesciej na
duzy udziat energetyki atomowej w pozadanym wedtug nich

39 59, miksie energetycznym. Niemal potowa (46%) ankietowanych
» /

20,2% uwaza, ze energia pozyskiwana z wegla nie powinna byc uwzgled-
niana w miksie energetycznym.

energia atomowa B energia pozyskiwana z wegla

B fotowoltaika B offshore

energia wiatru
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WNIOSKI @® DB ENERGY

Polskie przedsiebiorstwa maja swiadomosc natozonego zobowiazania do redukcji
emisji CO2, niestety wiekszos¢ sposrdad nich wyraza obawy o wdrozenie pakietu
w tak krotkim czasie.

Czesc firm obawia sie, ze nie dysponuje odpowiednig wiedza i kompetencjami do
wdrozenia strategii zeroemisyjnych. Niektdrzy przedsiebiorcy boja sie wysokich kosztow
inwestycji, ktore mogtyby wptynac na spadek rentownosci czy konkurencyjnosc firmy.

Ankietowani zwracali uwage na brak mozliwosci wewnetrznego finansowania
iInwestycji energooszczednych, jako jedna z gtdwnych przeszkdd do wdrozenia

strategii zeroemisyjnych.

Wiekszosc firm spodziewa sie znaczacych wzrostow cen energii elektrycznej
niezaleznie od perspektywy czasowe).

40% respondentow spodziewa sie redukcji emisji siegajacej 20% do 2030 roku.

Coraz wiecej przedsiebiorcow upatruje szansy w energetyce jadrowej jako jednym
z wazniejszych sktadnikdw miksu energetycznego.



EkSpEI‘Ci DB ENERGY

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych oraz od 2001 roku pracownik dydaktyczno-nauko-
wy w Katedrze Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, gdzie od 2006 roku wyktada rowniez blok Metody Ilosciowe na studiach po-
dyplomowych. Prowadzi takze warsztaty z wykorzystania srodowiska MATLAB. Ponadto jest
absolwentem Wydziatu Elektroniki i Telekomunikacji Politechniki Wroctawskiej. Specjalizuje
sie w zastosowaniu metod ilosciowych w analizie danych empirycznych, w tym w analizie sze-
regow czasowych, wielowymiarowej analizie porownawczej obiektow, a takze w narzedziach
statystyki matematycznej. Szczegolny obszar jego zainteresowan to ryzyko modelu oraz ba-
dania nad mocami testow statystycznych stuzacych rozréznianiu obiektow na klasy (np. po-
prawnych modeli czy silnikdw uszkodzonych i sprawnych). W tym zakresie wykorzystuje m.in.
analize widmowa oraz tzw. analize funkcji strat w poprawnosci oceny modeli (obiektow). Jest
cztonkiem Sekcji Klasyfikacji i Analizy Danych Polskiego Towarzystwa Statystycznego, recen-
zentem w Przegladzie Statystycznym, a takze redaktorem statystycznym Argumenta Oeco-
nomica. Byt nagradzany i wyrdzniany na szeregu konferencji za poziom prezentowanych ba-
dan empirycznych.

DR HAB. KRZYSZTOF

PIONTEK
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EkSpEI‘Ci DB ENERGY

Absolwent i wieloletni pracownik Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, doktor nauk
ekonomicznych oraz specjalista zarzadzania finansami i zarzadzania ryzykiem oraz gospodar-
ki nieruchomosciami. W 1998 roku ukonczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), uzyskujac tytut magistra ekonomii (specjalizacja:
zarzadzanie finansami). Dodatkowo, w 2002 roku ukonczyt studia doktoranckie na tej same;
uczelni uzyskujac tytut doktora nauk ekonomicznych. W 2007 roku ukonczyt studia podyplo-
mowe na kierunku Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami na Wyzszej Szkole Bankowej
we Wroctawiu, a w 2009 roku uzyskat licencje zawodowa posrednika w obrocie nieruchomo-
Sciami. W 2010 roku ukonczyt takze kolejne studia podyplomowe na Wyzszej Szkole Bankowe;
we Wroctawiu na kierunku Wycena nieruchomosci. Dodatkowo prowadzit badania z zakresu
nauki o finansach jako pracownik Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W Spotce DB
Energy, od poczatku jej dziatalnosci, zajmuje sie zarzadzaniem przedsiebiorstwem i jej rozwo-
jem. Uczestniczyt takze w pracach B+R w zakresie dotyczacym analizy finansowania inwe-
styqji energooszczednych w przemysle oraz zarzadzania nieruchomosciami przemystowymi.
Jest Cztonkiem Rady Zwigzku Pracodawcow Polska Miedz.

DR DOMINIK

BRACH

) swonass




EkSpEI‘Ci DB ENERGY

W 2009 roku uzyskat tytut magistra inzyniera na Politechnice Wroctawskiej, a w latach 2009-
2013 robit doktorat na tej samej uczelni. W 2010 roku ukonczyt studia podyplomowe na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym. Jest doktorem nauk technicznych, absolwentem studiow doktoranckich
w Zaktadzie Elektroenergetyki Przemystowej na Wydziale Elektrycznym Politechniki Wroctaw-
skiej. Naukowo i zawodowo zajmuje sie branza energetyki przemystowej oraz energochtonnoscia
przemystowych odbiorcow energii. W Spotce DB Energy prowadzit projekty z zakresu efektywno-
Sci energetycznej dla ponad 200 polskich duzych przedsiebiorstw przemystowych. Obecnie kon-
tynuuje dziatalnos¢ naukowa i zawodowa w branzy energetycznej, prowadzac rowniez prace B+R
z dziedziny diagnostyki maszyn oraz pomiarow elektroenergetycznych. W trakcie studiow magi-
sterskich podjat prace w AREVA T&D Stafford, realizujac grant w zakresie wdrozenia w produktach
AREVA T&D dyrektywy RoCHS (eliminacji lutow zawierajacych otdw) i zasad eco-design (buduja-
cych karte wptywu na srodowisko i LCA, tj. oceny cyklu zycia dla kazdego z produktow). Nastep-
nie, po powrocie do Polski, pracowat w ZPUE S.A. jako ekspert techniczny. Petni funkcje przewod-
niczacego zespotu ds. efektywnosci energetycznej Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej i Gazu
(z ramienia Izby Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii). Jest cztonkiem External Advisory
Board projektu Green Nets, ktory ma za zadanie wykazanie mozliwosci redukgji zapotrzebowania
energii w sieciach telefonii komodrkowej dzieki inteligentnemu zarzadzaniu infrastruktura. Jest
takze jednym z wykonawcow polskiej czesci projektu ENBUS, zajmujacego sie tworzeniem plat-
formy poréwnawczej dla innowacyjnych produktéw rynku budowlanego, majacych wptyw na re-
DR |N2. PIOTR dukcje zuzycia energii przez odbiorcow komunalnych. Prowadzi zajecia z zakresu efektywnosci
D AN I ELSKI energetycznej w ramach programu EUREM - Europejski Menedzer Energii. Jest takze wyktadowca

studiow podyplomowych Efektywnosc inwestycji w OZE na Uniwersytecie Wroctawskim. Autor

wielu publikacji z zakresu bezpieczenstwa elektrycznego i efektywnosci energetyczne;.
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Eksperci DB ENERGY

Specjalistka w dziedzinie zarzadzania, zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy dydaktycznej (Coventry University, Wyzsza
Szkota Handlowa we Wroctawiu).

Wspotpracuje z biznesem (LG, Bank ING, mBank, RAWLPLUG SA, DB ENERGY, Credit Suisse).
Wspiera organizacje pozarzadowe(Stowarzyszenie Ekologiczne Eko-Unia, Bank Swiatowy;
Fundacja OnWater.pl, Fundacja Rozwoj Tak-Odkrywki NIE).

Posiada nieograniczone poktady energii | pasji rozwoju innych oraz motywowania do zmian.
Dogtebnie przekonana o tym, ze mozna i nalezy prowadzi¢ bardziej zrGwnowazony i spo-
tecznie odpowiedzialny biznes, przynoszacy korzysci, nie tylko dla ludzi i Srodowiska natu-
ralnego, ale takze dla wszystkich jego interesariuszy.

DR JOANNA

KUBICKA




Eksperci DB ENERGY

Menedzer z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem pracy w Polsce i Wielkiej Brytanii oraz
potwierdzonymi sukcesami w zakresie poprawy jakosci swiadczonych ustug w instytucjach non-
-for-profit, uczelniach wyzszych oraz firmach konsultingowych. W latach 1991-2001 pracowata
w nowopowstajacych uczelniach wyzszych takich jak Nauczycielskie Kolegium Jezykow Obcych
w Legnicy i Wyzsza Szkota Zarzadzania ( Polish Open University).

Po ukonczeniu studiow MBA, rozpoczeta prace jako konsultant biznesowy i interim menadzer
w firmach potrzebujacych wsparcia w czasie kompleksowych procesow restrukturyzacyjnych.
Jej umiejetnosci opracowywania i wdrazania strategii marketingowych potaczone z dtugoletnim
doswiadczeniem w zarzadzaniu projektami szkoleniowymi i konsultingowymi na rzecz duzych
podmiotow oraz matych i srednich firm pozwalaja podnosic ich efektywnosc.

Jako Zastepca Dyrektora Biura Zwiazku Pracodawcow Polska Miedz w latach 2006-2009,
zbudowata relacje z miedzynarodowymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz przemystu wydo-
bywczego oraz instytucjami dziatajacymi na rzecz pracodawcow w kraju i zagranica.

W latach 2010- 2016 pracowata jako konsultant biznesowy, trener i coach w firmach Catalyst,

BEATA Workstream Consulting, Career Intelligence i Mentor EU w Wielkiej Brytanii.

STASZKOW

Jej pasjq jest czytanie literatury, stuchanie muzyki powaznej i yoga.
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Eksperci DB ENERGY

Profesor Rafat Weron jest Petnomocnikiem Rektora ds. ewaluacji jakosci dziatalnosci nauko-
wej, Przewodniczacym Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci oraz Kierownikiem Ka-
tedry Badan Operacyjnych i Inteligencji Biznesowej na Politechnice Wroctawskiej. Jest rowniez
cztonkiem Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN, pomystodawca i przewodniczacym Komite-
tu Programowego serii konferencji Energy Finance Christmas (EFC) Workshops, redaktorem
czasopism Computational Statistics, Energies, International Journal of Forecasting, Journal of
Energy Engineering, Journal of Energy Markets, National Economy oraz Operations Research
and Decisions. Jest laureatem Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne
osiagniecia naukowe (2016), Emerald Citation of Excellence Award (2017), nagrody IIF im. Tao
Honga za najlepszy artykut dot. prognozowania w energetyce opublikowany w International
Journal of Forecasting (2017), nagrody gtownej PTM im. Hugona Steinhausa za osiagniecia w
dziedzinie zastosowan matematyki (2018) oraz jednym z 30 Kreatywnych Wroctawia (2019).

PROF. DR HAB. INZ. RAFAL
WERON
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Eksperci DB ENERGY

Bozena Ryszawska jest profesorka na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Jej prace
naukowe skupiaja sie wokot problemow zielonej gospodarki, zrdOwnowazonego rozwoju, zmian
klimatu i transformacji energetycznej oraz zielonych finanséw. Jest autorka ksiazki Zielona
gospodarka - teoretyczne podstawy koncepcji | pomiar jej wdrazania w krajach Unii Euro-
pejskiej. Obecnie kieruje projektem naukowym w europejskim programie A Horyzont 2020"
Energy communities and Energy Citizenship for a clean energy transition (2021-2024)

Jest w zespole doradczym Prezydenta Wroctawia ds. jakosci powietrza i efektywnosci
energetycznej oraz Zespole ds. jakosci powietrza i efektywnosci energetycznej przy
Marszatku Dolnego Slaska. Jest certyfikowanym liderem Climate Reality Project oraz czton-
kiem Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistdw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych oraz
Stowarzyszenia Zrownowazonych Finansow i Rachunkowosci.

W 2020 roku zostata Wroctawianka Roku za dziatalnos¢ naukowo-badawcza.

W ramach dziatan realizowanych na Uczelni stworzyta GREEN TEAM, inicjatywe oddolna

ERYHSAEAB‘%EI\II(A A ktorej zainteresowania i dziatania koncentruja sie na zielonej transformacji Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu oraz spotecznej odpowiedzialnosci podejmowanych w ramach
dziatan Uczelni.
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Eksperci DB ENERGY

Od czerwca 2019 jest dyrektorem generalnym i cztonkiem zarzadu Polsko-Niemieckie
Izby Przemystowo-Handlowe.

Wczesniej w latach 2015-2019 kierowat AHK Baltikum, a w latach 2006-2015 kierowat
dziatem PR I marketingu cztonkowskiego w AHK w Holandii.

Zanim wyjechat do Holandii pracowat w IHK Mittlerer Niederrhein w Krefeld.

Jest absolwentem wydziatu prawa na Westfalische Wilhelmsuniversitat w Munster, gdzie
w 2003 roku obronit doktorat.

Dr Lars Gutheil ma 50 lat, jest zonaty ma dwoje dzieci.

DR LARS
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) swonaze




Eksperci DB ENERGY

Vice President Investments w Susi Partners. Odpowiedzialny za zarzadzanie transakcjami dla
iInwestycji energooszczednych w Europie, inicjowanie mozliwosci inwestycyjnych, strukturyzo-
wanie i negocjowanie kontraktow.

SUSI Partners to szwajcarski fundusz z siedziba w Zurychu specjalizujacy sie w inwestycjach
w zrownowazong infrastrukture energetyczna w Europie.
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