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Głównym celem opracowania tego raportu było dostarczenie
przedsiębiorstwom jasnych i praktycznych wskazówek dotyczących
skutecznego przeprowadzania audytów energetycznych. Chcemy
podkreślić, że odpowiednie podejście do efektywności energetycznej
to nie tylko wymóg regulacyjny, lecz przede wszystkim szansa na
realne oszczędności i zwiększenie konkurencyjności. Mamy nadzieję,
że ten raport zmieni postrzeganie audytu energetycznego jedynie
jako obowiązku, a przestawione wnioski umożliwią rozpoznanie
obowiązku audytowego jako wartościowego narzędzia biznesowego,
pozwalającego podejmować świadome decyzje i planować wdrażanie
skutecznych rozwiązań prowadzących do opłacalnej dekarbonizacji.

Szanowni Państwo,

Efektywność energetyczna od kilkunastu lat odgrywa ogromną rolę w strategiach rozwoju przedsiębiorstw
przemysłowych, ale wciąż nie zawsze traktowana jest priorytetowo. Wiele firm postrzega audyt
energetyczny głównie jako wymóg formalny (tak jest w przypadku obowiązkowego dla dużych firm audytu
energetycznego przedsiębiorstwa), minimalizując koszty jego realizacji i koncentrując się wyłącznie na
realizacji obowiązków wynikających z przepisów. W konsekwencji wyniki audytów często pozostają
elementem niewykorzystanym zamiast stać się punktem wyjścia do podjęcia strategicznych działań. Brak
precyzyjnych regulacji określających standardy audytów, a także brak konsekwencji za przedłożenie
dokumentów niespełniających bazowych wymagań dodatkowo pogłębia ten problem. Skutkiem są
ogólnikowe zalecenia, które nie przekładają się na rzeczywiste oszczędności i poprawę efektywności
energetycznej.

Niniejszy raport stanowi odpowiedź DB Energy na te wyzwania. Będąc firmą specjalizującą się w poprawie
efektywności energetycznej w przemyśle, dostrzegamy znaczne różnice między rzetelnie wykonanym
audytem energetycznym a audytem przeprowadzonym jedynie dla spełnienia wymogów prawnych. Audyt
nie powinien być traktowany jako cel sam w sobie, lecz jako narzędzie umożliwiające identyfikację
rzeczywistych możliwości optymalizacji procesów oraz planowanie opłacalnych inwestycji. Właściwie
przeprowadzona analiza dostarcza konkretnych danych oraz gotowych rozwiązań, które mogą zostać
natychmiast wdrożone, minimalizując straty i poprawiając rentowność przedsiębiorstwa. 

Oddajemy w Państwa ręce Raport DB Energy Audyty energetyczne przedsiębiorstw. Rozprawiamy się z mitami. 
i jednocześnie zachęcamy do śledzenia aktywności DB Energy. 

Z poważaniem
Zarząd DB Energy
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Nasi Goście
Do współpracy przy tworzeniu niniejszego Raportu zaprosiliśmy ekspertów ze świata energetyki - Panią
Radczynię Prawną Beatę Superson - Polowiec, Wspólniczkę w Kancelarii Polowiec i Wspólnicy oraz Enim
Institute, Panią Katarzynę Ułanowicz, Prezes Zarządu w Go BIG, Pana Łukasza Dobrowolskiego, Dyrektora
ds. Strategii Klimatycznych i Rynku Energii w Fundacji Climate&Strategy, Pana Adama Dominiaka, Prezesa
Zarządu w Enea Eko, Pana Remigiusza Nowakowskiego, Prezesa Zarządu DISE Energy i Dyrektora
Zarządzającego Qair Polska, Pana Macieja Szotta, Eksperta Efektywności Energetycznej w Luxon LED oraz
Pana Jarosława Wajera, Lidera Działu Energetyki w Polsce oraz regionie CESA w EY Polska. Serdecznie
dziękujemy naszym Gościom za udzielenie niezwykle cennych komentarzy opublikowanych w Raporcie.
Dziękujemy także CIRE.pl za objęcie patronatu medialnego nad raportem.
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5,63 mld zł 9,8 TWh 2,2 mld zł
wartość zrealizowanych

projektów
łączna redukcja zużycia

energii
roczne oszczędności

naszych Klientów

Chcemy współtworzyć fabryki, które moglibyśmy mieć po sąsiedzku
– zeroemisyjne, ciche i efektywne energetycznie.

Raport DB Energy Audyty energetyczne przedsiębiorstw. Rozprawiamy się z mitami.

Strona 4

O DB Energy
Dekarbonizacja, która się opłaca  - dodatkowe
zyski dzięki efektywności energetycznej.

Realizujemy zrównoważone i efektywne
inwestycje w dekarbonizację, które przynoszą
naszym Klientom długoterminowe korzyści
finansowe i środowiskowe. Nasza działalność
nie ogranicza się jedynie do Polski. Działamy
na szeroką skalę w całej Europie, Chinach, USA 
i Kanadzie, zapewniając przedsiębiorstwom
faktyczną zeroemisyjność.

Pomagamy średnim i dużym firmom
przemysłowym stać się częścią zeroemisyjnej
przyszłości. Chcemy współtworzyć fabryki, które
moglibyśmy mieć tuż za płotem. Doradzamy,
projektujemy, realizujemy i finansujemy działania
z zakresu efektywności energetycznej. To
dekarbonizacja, która się opłaca.

projektów przemysłowych

Sprawdź nasze działania:

DB Energy SA
Al. Armii Krajowej 45
50-541 Wrocław, Poland

T: +48 71 337 13 25
F: +48 71 337 13 26

biuro@dbenergy.pl
www.dbenergy.pl
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Przedsiębiorstwa różnie podchodzą do audytów
energetycznych. Niektóre traktują je jako koszt,
który należy ograniczyć do minimum. Inne chcia-
łyby wdrożyć działania poprawiające efektywność,
ale nie wiedzą od czego zacząć. Jeszcze inne stają
w obliczu presji regulacyjnej i wymagań inwesto-
rów w zakresie ESG. Pomimo różnych motywacji,
jeden element pozostaje wspólny – skuteczna
optymalizacja zużycia energii, która wymaga
świadomego podejścia oraz realnych działań.
Wiąże się to ze stosowaniem skutecznych narzę-
dzi, pozwalających planować i wdrażać przedsię-
wzięcia służące poprawie efektywności energe-
tycznej prowadzonych procesów produkcyjnych. 

Minimalizacja kosztów audytu – czy to się
opłaca? 

rzeczywistych problemów, przez co nie pozwala
na skuteczne ograniczenie strat energii.

Niektóre firmy dążą do minimalizacji kosztów
audytu, postrzegając go jako konieczny, lecz
nieprzynoszący wartości wydatek. W większości
przedstawiciele tej grupy przedsiębiorstw są prze-
konani, że audyt nic nie wniesie, a także że prowa-
dzony proces produkcyjny nie daje szans na
uzyskanie istotnych oszczędności energii. Takie
podejście skutkuje brakiem możliwości porówna-
nia swoich bazowych wskaźników produkcyjnych a
także eksploatacyjnych w obszarze infrastruk-
tury dostarczającej media do najlepszych dostęp-
nych na rynku. W konsekwencji może ono
prowadzić do utraty konkurencyjności. Powierz-
chowna analiza nie identyfikuje podstawowych
danych, które umożliwiają rozwiązywanie

Firmy często posiadają pomysły a nawet całe listy
działań związanych z modernizacją infrastruktury
zakładu, ale brak im szczegółowych danych,
często pomiarowych lub modeli energetycznych,
aby przekonać zarząd do podjęcia decyzji
inwestycyjnych. Audyt poszczególnych działań lub
obszarów produkcyjnych może być kluczowym
elementem uzasadnienia ekonomicznego, dostar-
czając precyzyjnych analiz oraz wskaźników
umożliwiających analizę opłacalności inwestycji.

– wskazuje przedstawiciel jednej z firm
przemysłowych z branży produkcyjnej

Początkowo chcieliśmy jedynie spełnić wymóg
audytowy przy jak najniższym koszcie. Dopiero
po rzetelnym audycie dostrzegliśmy skalę strat
wynikających z nieefektywnych procesów. Wcześ-
niej uznawaliśmy niektóre modernizacje za
nieopłacalne, a audyt dostarczył nam precyzyj-
nych danych, które pozwoliły podjąć świadome
decyzje inwestycyjne i zaplanować prawidłowo
CAPEX

Audyt jako argument w rozmowach
z zarządem

Audyt EED to czasem stosowana zamiennie nazwa audytu
energetycznego przedsiębiorstwa. Pochodzi od nazwy dyrek-
tywy EED 2012/27/UE, na mocy której powstała ustawa o
efektywności energetycznej. Ustawa ta reguluje zasady i obo-
wiązki związane z audytami energetycznymi przedsiębiorstwa.

Słowniczek - Audyt EED, audyt energetyczny

Audyt energetyczny
z różnych
perspektyw 
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strategię dojścia do wymaganych wskaźników
redukcji emisji. W tym zakresie konieczne jest
zbadanie kluczowych obszarów oszczędności oraz
wyłonienie optymalnych środków redukcji emisji
CO₂, tak aby nie tylko uzyskać oszczędności, ale
także aby osiągnąć je w odpowiednim czasie. W
tym zakresie znalezienie ścieżki krytycznej oraz
ewentualnych działań zapasowych (m.in. określe-
nie niezbędnych do realizacji celów środków
budżetowych lub zaplanowanie pozyskania środ-
ków na realizacje działań z dotacji lub innych
źródeł zewnętrznych) jest jednym z najbardziej
istotnych kroków do osiągnięcia zakładanych
celów. Mimo, że wydaje się to oczywiste, w wielu
przedsiębiorstwach brak jest tak kompleksowego
spojrzenia na ten problem i dla nich w szczegól-
ności narzędzia audytowe i wsparcie konsultan-
tów jest niezbędne do zbudowania odpowiedniej
narracji dla zrealizowania stawianych celów.  

Audyt jako pierwszy krok do strategii
zeroemisyjnej

Nasza centrala wymagała ograniczenia emisji,
ale brakowało nam konkretnego planu działań.
Audyt pomógł uporządkować temat i wyznaczyć
realistyczne cele, podzielić działania na etapy
możliwe do wdrożenia i uwzględnić je w raporcie.

– podkreśla przedstawiciel firmy
produkcyjnej

Mieliśmy koncepcję odzysku ciepła, ale brakowało
nam konkretnych danych, by przekonać zarząd.
Solidny audyt dostarczył precyzyjnych danych
pomiarowych a także wyliczeń ekonomicznych
uzasadniających realizację projektu, dzięki
którym inwestycja została zaakceptowana.

– relacjonuje menedżer ds. utrzymania
ruchu w firmie z branży automotive

Dla firm dążących do neutralności klimatycznej
audyt energetyczny stanowi punkt wyjścia do
budowy strategii dekarbonizacji. Umożliwia on
identyfikację tzw. punktu odniesienia (baseline)
wyznaczającego poziom, do którego należy od-
nieść wszystkie podejmowane działania, budujące

Kompleksowe wsparcie w realizacji działań

Rzetelnie przeprowadzony audyt energetyczny
przedsiębiorstwa stanowi fundament do podejmo-
wania świadomych decyzji inwestycyjnych.
Opracowane w jego ramach rekomendacje, baz-
ujące na doświadczeniu i realizacji w przeszłości
podobnych przedsięwzięć, umożliwiają dobór
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odpowiednich technologii, analizę nakładów
inwestycyjnych oraz okresów zwrotu i pozwalają
na skuteczne planowanie działań modernizacyj-
nych. 

kosztami. W takiej sytuacji kluczowe jest, aby
audyt energetyczny dostarczał nie tylko analizę
techniczną, ale również wskazówki dotyczące
możliwych źródeł finansowania. Standardowy
audyt, ograniczony wyłącznie do spełnienia
wymogów regulacyjnych, często nie dostarcza
przedsiębiorstwu kompletu informacji niezbęd-
nych do ubiegania się o dofinansowanie.

Od początku zakładaliśmy przeprowadzenie
audytu, aby zidentyfikować realne możliwości
poprawy efektywności energetycznej. Oczekiwali-
śmy szczegółowej analizy i konkretnych rozwią-
zań w zakresie modernizacji systemów sprężo-
nego powietrza oraz odzysku ciepła odpadowego.
Wybór odpowiedniego partnera nie był prosty –
uzyskane oferty znacząco różniły się cenowo, ale
zależało nam przede wszystkim na rzetelności    
i kompleksowym podejściu, a nie na najniższym
koszcie. Kluczowe w podjęciu decyzji okazały się
rozmowy, analiza zakresu oferty oraz weryfikacja
zrealizowanych wdrożeń. Ostateczny wybór
potwierdził, że dobrze dobrane kompetencje i
doświadczenie przekładają się na wymierne
efekty – wyniki audytu spełniły nasze oczeki-
wania. Otrzymaliśmy precyzyjny model zużycia
energii, analizę obciążeń oraz optymalny dobór
technologii, uwzględniający okres zwrotu i sce-
nariusze CAPEX/OPEX. Dzięki tym danym
mogliśmy podjąć świadome i uzasadnione
biznesowo decyzje dotyczące wdrożenia projek-
tów.

– podkreśla przedstawiciel zakładu
przemysłowego

Szukam działań, które będą finansowane
z programów wsparcia 

Realizacja inwestycji poprawiających efektywność
energetyczną może wiązać się z wysokimi

Audyt ukierunkowany na pozyskanie środków
zewnętrznych powinien uwzględniać wymagania
programów wsparcia i dostarczać dane niezbędne
do skutecznego aplikowania o fundusze. Dzięki
temu rekomendowane działania mogą być częś-
ciowo lub całkowicie finansowane z dostępnych
programów krajowych i unijnych. Szczegółowe
informacje na temat dostępnych źródeł finanso-
wania przedstawimy w dalszej części raportu.

Od początku zależało nam na tym, aby audyt nie
tylko identyfikował możliwości oszczędności
energii, ale również uwzględniał potencjalne
źródła finansowania. Innymi słowy przedstawiał
kompleksowe podejście do zagadnienia efektyw-
ności energetycznej. Rekomendowane działania
zostały przeanalizowane pod kątem spełnienia
wymagań programów dofinansowania, a w ra-
porcie otrzymaliśmy szczegółową listę wraz        
z możliwymi źródłami wsparcia. Dzięki temu
mogliśmy opracować spójny plan inwestycyjny,
uwzględniający dostępne środki finansowe oraz
harmonogram naborów. Dzięki zawnioskowaniu  
o białe certyfikaty pozyskaliśmy ok. 20 tysięcy
toe za zrealizowane działania.

– podkreśla przedstawiciel firmy z branży
przetwórstwa drewna
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ROZDZIAŁ 1.
WPROWADZENIE DO KONCEPCJI
AUDYTÓW ENERGETYCZNYCH
PRZEDSIĘBIORSTWA
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Audyt energetyczny przedsiębiorstwa to komplek-
sowa i wieloaspektowa analiza zużycia energii     
w firmie. Jego celem jest identyfikacja obszarów
potencjalnych oszczędności oraz zwiększenie
efektywności energetycznej. Stanowi on nie tylko
wymóg prawny (dla dużych przedsiębiorstw), ale
również strategiczne narzędzie umożliwiające
optymalizację zużycia wszystkich nośników ener-
gii (w tym energii elektrycznej, cieplnej, chłodu,
wody, pary, sprężonego powietrza itp.). W ramach
audytu analizowane są m.in. procesy, technologie
oraz obszary, w których możliwe jest wdrożenie
działań poprawiających efektywność energetycz-
ną. Przeprowadzenie audytu stanowi podstawowy
element strategii przedsiębiorstw dążących do
osiągnięcia celów związanych z redukcją emisji
gazów cieplarnianych oraz zrównoważonym roz-
wojem. 

nie mniej z uwagi na zmiany na rynku energii
mocno podnoszące ceny mediów, w sposób niez-
wykle dynamiczny się  to zmienia. W najbliższych
latach obowiązkowi przeprowadzania audytów
energetycznych będą podlegały nie tylko duże
przedsiębiorstwa, ale także firmy których zużycie
energii przekracza 10 TJ (2 777,78 MWh) w roku.

Skąd wynikła potrzeba prowadzenia
audytów energetycznych?

Wdrożenie audytów energetycznych w przedsię-
biorstwach ma na celu zwiększenie efektywności
energetycznej i redukcję negatywnego wpływu
działalności gospodarczej na środowisko. W kon-
sekwencji celem nadrzędnym jest ograniczenie
zmian klimatycznych w skali globalnej. W szcze-
gólności dotyczy to sektora przemysłowego, gdzie
zużycie energii i emisja gazów cieplarnianych jest
znaczne, kluczowe znaczenie ma wdrażanie
nowoczesnych technologii, monitorowanie zużycia
energii oraz stosowanie systemów zarządzania
nią. Ma to również bardzo istotne znaczenie         
w utrzymaniu konkurencyjności produkcji prze-
mysłowej, z którą w Europie mamy coraz większy
problem. Efektywność energetyczna i zużycie
energii w wielu branżach przemysłu do tej pory
nie były identyfikowane jako najważniejszy
wskaźnik wpływający na rentowność produkcji,

Pod koniec XX wieku, wraz ze wzrostem
świadomości skutków zmian klimatycznych, rządy
na całym świecie zaczęły podejmować działania na
rzecz ograniczenia emisji gazów cieplarnianych      
i racjonalizacji zużycia energii. Kluczowe inicja-
tywy, takie jak Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro
(1992) oraz Protokół z Kioto (1997), podkreśliły
konieczność wdrożenia skutecznych mechaniz-
mów zarządzania energią. W odpowiedzi na te
wyzwania wiele państw, w tym kraje Unii Europej-
skiej, opracowało strategie wspierające efektyw-
ność energetyczną oraz zrównoważony rozwój. 
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Przełomowym aktem prawnym w tym obszarze
była Dyrektywa 2012/27/UE w sprawie efektyw-
ności energetycznej (EED). Nałożyła ona na
państwa członkowskie obowiązek wdrożenia
regulacji wymagających od dużych przedsiębior-
stw regularnego (co cztery lata) przeprowadzania
audytów energetycznych. Audyty te umożliwiają
identyfikację obszarów wymagających optymali-
zacji, redukcję zużycia energii oraz realizację
celów klimatycznych UE. Kraje UE mogły dostoso-
wać szczegółowe regulacje do swoich uwarunko-
wań prawnych. W Polsce wdrożenie tego
obowiązku nastąpiło poprzez Ustawę o efektyw-
ności energetycznej z dnia 20 maja 2016 roku.  

finansowych przekraczający równowartość w zło-
tych 50 milionów euro oraz sumy aktywów jej
bilansu przekroczyły równowartość w złotych    
43 milionów euro, jest zobowiązane do przepro-
wadzenia audytu energetycznego. 

Nowelizacja Dyrektywy 2023/1791 wprowadziła
dodatkowe wymogi, wzmacniając znaczenie
audytów energetycznych jako narzędzia wspie-
rającego efektywne zarządzanie energią. Nowe
przepisy nakładają większy nacisk na wdrażanie
rekomendacji wynikających z audytów, zwiększają
transparentność raportowania oraz rozszerzają
obowiązek audytów na kolejne grupy podmiotów.
Głównym celem tych zmian jest poprawa
efektywności energetycznej przedsiębiorstw,
przyspieszenie procesu dekarbonizacji gospodarki
i realizacja strategii neutralności klimatycznej UE.

Wdrażanie audytów w Polsce 

Na podstawie unijnych wymogów, Polska
wprowadziła obowiązek realizacji audytów
energetycznych dla dużych przedsiębiorstw.
Zgodnie z ustawą, każde przedsiębiorstwo, które
w ciągu ostatnich 2 lat zatrudniało powyżej 250
pracowników lub osiągało roczny obrót netto ze
sprzedaży towarów, wyrobów i usług oraz operacji 

Pierwsze audyty musiały być zrealizowane do
końca 2017 roku, a kolejne należy wykonywać co
cztery lata. Warto zauważyć, że wraz z nowe-
lizacją dyrektywy EED, wchodzącej w skład
pakietu Fit for 55, obowiązki audytowe będą
dotyczyły coraz większej grupy odbiorców.
Definicje obowiązków zostaną zmienione z
opierających się jedynie na klasyfikacji wielkości
przedsiębiorstwa w stronę oceny zużycia energii.

I tak, już w 2026 roku można spodziewać się
regulacji nakładających obowiązki audytowe na
firmy z sektora MŚP, których roczne zużycie
energii przekracza 10 TJ (2 777,78 MWh) w ujęciu
całkowitego zużycia wszystkich mediów i paliw
(energii cieplnej, elektrycznej, gazu, węgla, bio-
masy itd.) W przeliczeniu może okazać się, że
firmy zużywające ok. 200 – 300 kW mocy cieplnej
lub elektrycznej podlegają obowiązkowym audy-
tom. To bardzo istotna zmiana, gdyż już naprawdę
niewielkie przedsiębiorstwa będą musiały zasta-
nowić się nad swoim zużyciem energii. 

Celem tej regulacji jest zachęcenie firm do
systematycznego analizowania zużycia energii      
i wdrażania rozwiązań prowadzących do jej osz-
czędności. Audyty te są również istotnym
elementem strategii Unii Europejskiej związanej    
z osiągnięciem celów klimatycznych do 2030
roku, które zgodnie z pakietem Fit for 55 obej-
mują redukcję emisji CO₂ oraz zwiększenie udziału
odnawialnych źródeł w wytwarzaniu energii.
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W swojej pracy doktorskiej z 2013 roku poświęciłem szczególną uwagę
prowadzeniu audytów w przedsiębiorstwach, dostrzegając ich zna-
czenie w procesie poprawy efektywności energetycznej. Ówczesne
praktyki wykonywania audytów wiązały się między innymi z tym, że
raport z audytu był spisem najlepszych praktyk, często dotyczących
jedynie termomodernizacji budynków, których w większości w prze-
myśle nie opłacało się wdrażać, a przy tym audyt był stosunkowo
kosztowny. Proponowane przeze mnie narzędzia audytowe miały na
celu zwiększenie zakresu identyfikowanych działań i poprzez analizę
większej liczby obszarów zużycia energii zakładów przemysłowych
zdecydowane zwiększenie opłacalności realizowanych działań.

Przeprowadzone przeze mnie badanie na bazie 34 audytów, pozwoliło
na stworzenie optymalnej procedury wykonania audytu dla przed-
siębiorstw o różnych profilach działalności, wielkości, bazowym zużyciu
energii i strategii. Ta autorska, uniwersalna i skuteczna procedura,
która równocześnie identyfikuje istotne oszczędności w zużyciu i kosz-
tach energii, przy jednoczesnej optymalizacji kosztów przeprowadzenia
audytu, jest procedurą używaną w DB Energy do dziś. 

Mimo tego, że od tamtej pory minęło już 12 lat, stopień uregulowania
audytów, badających możliwości poprawy efektywności energetycznej,
wciąż pozostaje niewystarczający. Brak jednolitych standardów oraz
precyzyjnych wytycznych prowadzi do różnorodności w metodach
przeprowadzania audytów, co może wpływać na ich skuteczność i po-
równywalność wyników. Wciąż istnieje potrzeba wdrożenia w prze-
pisach spójnych procedur, które zagwarantują wysoki poziom audytów
energetycznych i umożliwią ich efektywne wykorzystanie w procesach
decyzyjnych przedsiębiorstw.

dr inż. Piotr Danielski
Prezes Zarządu

DB Energy

Wypowiedź eksperta

Doktor nauk technicznych, absolwent
Politechniki Wrocławskiej.

Współzałożyciel i Prezes DB Energy,
specjalizujący się w efektywności

energetycznej przemysłu.
Przewodniczy zespołowi ds.

efektywności energetycznej FOEEiG,
prowadzi projekty dla przemysłu,

prace B+R oraz wykłada na studiach
podyplomowych.
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Dotychczas obowiązek przeprowadzania audytów
energetycznych dotyczył wyłącznie dużych przed-
siębiorstw. Jednak w 2023 roku Unia Europejska
przyjęła zmienioną Dyrektywę 2023/1791 w
sprawie efektywności energetycznej (EED), która
znacząco rozszerza grupę podmiotów objętych
tym wymogiem. Zgodnie z nowymi przepisami
audyty nie będą już obowiązkowe jedynie dla
dużych firm, lecz obejmą wszystkie przedsiębior-
stwa, których roczne zużycie energii przekracza
10 TJ (2 777,78 MWh), chyba że będą posiadały
aktywny, certyfikowany system zarządzania
energią (lub monitorowania zużycia energii). 

Nowe przepisy oznaczają, że wiele firm, które
dotychczas nie musiały przeprowadzać audytów
energetycznych, stanie przed koniecznością wery-
fikacji swojego zużycia energii i podjęcia działań
optymalizacyjnych. To krok w kierunku większej
odpowiedzialności energetycznej i dostosowania
się do celów klimatycznych UE, ale także wyz-
wanie dla firm, które będą musiały przygotować
się do nowych obowiązków regulacyjnych.

Audyty energetyczne w innych
przedsiębiorstwach 

Dodatkowo dla przedsiębiorstw o rocznym zuży-
ciu energii przekraczającym 85 TJ (ok. 23,61
GWh) wprowadzony zostanie wymóg posiadania
certyfikowanego Systemu Zarządzania Energią
zgodnego z normą ISO 50001. Oznacza to, że nie
tylko największe firmy, ale również te o względnie
wysokiej energochłonności, będą musiały podejść
do zarządzania energią w sposób bardziej usyste-
matyzowany.

W Polsce przewiduje się, że zmiany te zostaną
wprowadzone do prawa krajowego w ramach
nowelizacji Ustawy o efektywności energetycznej,
której wejście w życie spodziewane jest na
przełomie 2025 i 2026 roku. Prawdopodobnie
nowy obowiązek będzie wdrażany stopniowo, co
da przedsiębiorstwom czas na dostosowanie się
do wymagań.
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w tym rozdziale:

ROZDZIAŁ 2.
PODSTAWY PRAWNE I REGULACJE
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Audyt energetyczny to jedno z podstawowych
narzędzi wspierających przedsiębiorstwa w popra-
wie efektywności energetycznej, redukcji kosztów
oraz emisji gazów cieplarnianych. Regulacje
prawne zarówno na poziomie Unii Europejskiej, jak
i w Polsce, definiują zakres, wymagania i sposób
przeprowadzania audytów energetycznych. 

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2012/27/UE w sprawie efektywności energe-
tycznej (EED) została przyjęta w 2012 roku jako
część działań Unii Europejskiej na rzecz poprawy
efektywności energetycznej w krajach członkow-
skich. Jej celem było obniżenie o 20% zużycia
energii pierwotnej w UE do roku 2020, a także
dalsze zwiększenie efektywności energetycznej
po 2020 r. w ramach strategii Europa 2020.

Na przestrzeni lat dyrektywa była kilkukrotnie
nowelizowana, aby dostosować cele i narzędzia do
zmieniających się potrzeb klimatycznych i gos-
podarczych. Wprowadziła ona obowiązek prze-
prowadzania audytów energetycznych przez duże
przedsiębiorstwa, definiowane zgodnie z kryteria-
mi liczby pracowników (ponad 250) lub rocznego
obrotu (ponad 50 mln euro) oraz bilansu
rocznego (ponad 43 mln euro). Dyrektywa EED
stanowi podstawowy dokument regulujący
kwestie efektywności energetycznej w krajach
członkowskich UE. 

Dyrektywa EED jako fundament
europejskich regulacji
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2012 r. – Przyjęcie i wejście w życie
dyrektywy EED

Cel: osiągnięcie 20% oszczędności energii w całej UE

Wprowadzenie obowiązku przeprowadzania regular-
nych audytów energetycznych w dużych przedsię-
biorstwach co cztery lata. 

Promocja systemów zarządzania energią zgodnych 
z normą ISO 50001 jako alternatywy dla audytów
energetycznych. 

2018 r. – Nowelizacja Dyrektywy EED 

Cel: zwiększenie efektywności energetycznej o co
najmniej 32,5% do 2030 roku. 

Wprowadzenie obowiązku stopniowego zmniejszania
zużycia energii końcowej w krajach członkowskich. 

Ulepszenie systemu monitorowania postępów w za-
kresie efektywności energetycznej. 

Podkreślenie roli zaawansowanych technologii, ta-
kich jak inteligentne liczniki i zarządzanie energią w
czasie rzeczywistym. 

2021 r. – Europejski Zielony Ład
i Fit for 55

Dostosowanie dyrektywy do nowych celów
klimatycznych UE, zakładających redukcję emisji
gazów cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030
roku. 

Wprowadzenie bardziej rygorystycznych wymogów
dotyczących oszczędności energii dla budynków
publicznych i przedsiębiorstw. 

Promowanie energii odnawialnej i jej integracji z sys-
temami energetycznymi. 

2023 r. – Propozycje Rewizji Dyrektywy 

Cele efektywności energetycznej podniesione do
39% w zakresie energii pierwotnej i 36% w zakre-
sie energii końcowej do 2030 roku. 

Wprowadzenie bardziej szczegółowych wytycznych
dla krajów członkowskich dotyczących wdrażania
audytów energetycznych i ich jakości. 

Rozszerzenie wymogu audytów na przedsiębior-
stwa o zużyciu energii większym niż 10 TJ (2
777,78 MWh) oraz promocja obowiązkowego moni-
torowania zużycia energii w małych firmach w sek-
torach energochłonnych. 

Ewolucja dyrektywy EED
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Dyrektywa EED wymaga, aby audyty ener-
getyczne przedsiębiorstwa były: 

regularne – przeprowadzane co 4 lata;
kompleksowe – obejmowały co najmniej 90%
zużycia energii w przedsiębiorstwie;
niezależne – obecnie osoba sporządzająca
audyt nie może być związana z audytowanym
obszarem. W 2025/2026 roku prawdo-
podobnie zostanie wdrożona zmiana w prze-
pisach i audyty będą musiały być prowadzone
przez certyfikowanych audytorów lub akredy-
towane jednostki;
oparte na wiarygodnych danych - w tym
danych pomiarowych dotyczących zużycia
energii.

W Polsce podstawą prawną audytów energetycz-
nych jest ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o
efektywności energetycznej (tj. Dz. U. z 2024 r.
poz. 1047 z późniejszymi zmianami). Nakłada ona
obowiązek przeprowadzania audytów na duże
przedsiębiorstwa, które są definiowane jako
podmioty zatrudniające co najmniej 250 osób lub
osiągające roczny obrót przekraczający 50 mln
euro oraz sumę bilansową powyżej 43 mln euro.
Definicja ta jest zgodna z dyrektywą EED. 

Wymagania szczegółowe dyrektywy EED Polskie przepisy dotyczące audytów
energetycznych

W praktyce audyt powinien być przeprowadzany
w ramach działań związanych z procesem dos-
konalenia operacyjnego (Process Excellence) lub
zarządzania strategicznego (Management Excell-
ence). Każda z tych metod opiera się na ciągłej
analizie i raportowaniu efektów wdrażanych
przedsięwzięć. Oczekiwanie czterech lat na kolej-
ną analizę może prowadzić do utraty szans na
zwiększenie rentowności produkcji lub wdrażania
rozwiązań, które – w wyniku zmian w strukturze
organizacyjnej lub procesach produkcyjnych –
mogą okazać się nieadekwatne. Dlatego warto
każdą decyzję inwestycyjną przed jej podjęciem
weryfikować we współpracy z rzetelnym part-
nerem technicznym. 

Ponadto warto zaznaczyć, że zapowiadana
nowelizacja dyrektywy EED przewiduje zmianę
kryterium kwalifikacji, gdzie zamiast statusu
dużego przedsiębiorstwa, decydujące będzie
roczne zużycie energii na poziomie co najmniej   
10 TJ (2 777,78 MWh). 

Standardy branżowe

W dziedzinie audytów energetycznych przedsię-
biorstw, norma PN-EN 16247 powinna stanowić
standard branżowy, określający procedury             
i wymagania dotyczące przeprowadzania audytów
energetycznych. Warto jednak zauważyć, że jej
stosowanie nie jest obowiązkowe. Przedsię-
biorstwa mogą zdecydować się na jej wdrożenie,
aby zapewnić spójność i wysoką jakość przepro-
wadzanych audytów, ale nie są do tego prawnie
zobligowane. Niemniej jednak, przestrzeganie
wytycznych zawartych w tej normie może
przyczynić się do uzyskania bardziej miarodajnych
wyników oraz skuteczniejszego wdrożenia działań
poprawiających efektywność energetyczną. 
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Obecnie w polskim prawodawstwie nie istnieją precyzyjne wymagania
dotyczące kwalifikacji audytorów energetycznych przeprowadzających
audyty przedsiębiorstw. W praktyce audytorami są zazwyczaj osoby     
z wykształceniem technicznym w dziedzinach takich, jak energetyka,
inżynieria środowiska czy budownictwo, które ukończyły kursy lub
studia podyplomowe. Jednak brak formalnych regulacji prowadzi do
niejednolitej jakości przeprowadzanych audytów.

W ostatnim czasie branża energetyczna zwraca uwagę na potrzebę
wprowadzenia jednolitych standardów kwalifikacyjnych dla audytorów.
Firmy podkreślają, że wymagania te powinny być szersze niż te dla
osób sporządzających świadectwa charakterystyki energetycznej, gdyż
audyty wymagają głębszej wiedzy.

W kontekście przyszłych regulacji warto wziąć pod uwagę fakt, że rząd
planuje nowelizację ustawy o efektywności energetycznej, mającą na
celu wdrożenie niezbędnych zmian. Chociaż szczegóły nie są jeszcze
znane, istnieje prawdopodobieństwo, że nowe przepisy uwzględnią
kwestie kwalifikacji audytorów energetycznych, co przyczyni się do
podniesienia standardów i jakości przeprowadzanych audytów.

Wypowiedź eksperta

adw. Maciej Stępień
Adwokat

Ukończył prawo na Uniwersytecie
Wrocławskim (2016) i odbył aplikację
adwokacką we Wrocławiu. Zdobywał

doświadczenie w renomowanych
kancelariach, Ministerstwie Skarbu

Państwa i ELSA Wrocław.
Współpracuje z DB Energy w zakresie

prawa energetycznego.
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ROZDZIAŁ 3.
CELE AUDYTÓW ENERGETYCZNYCH
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Audyt energetyczny przedsiębiorstwa ma na celu
poprawę efektywności energetycznej poprzez
modernizację procesów, wdrażanie nowoczes-
nych technologii oraz optymalizację działań w ob-
szarach takich, jak źródła energii, procesy pro-
dukcyjne, transport czy zarządzanie budynkami.

W dłuższej perspektywie, inwestycje w efektyw-
ność energetyczną mogą przynieść również
stabilność finansową i zmniejszyć ryzyko związa-
ne z rosnącymi kosztami energii oraz regulacjami
klimatycznymi. Elementem, który w latach
pandemii Covid-19 mocno wpływał na korzyści
przeprowadzenia rzetelnych bilansowych audy-
tów zakładów, był również aspekt elastyczności
związany z możliwością stosowania różnych paliw
i źródeł energii w procesach produkcyjnych.
Szczególnie w tych przypadkach, gdzie zmiana
paliwa w procesie produkcyjnym nie wiązała się    
z wysokimi kosztami i długotrwałym przestojem.  

Cele biznesowe

Niezależnie od obowiązków prawnych, firmy
powinny traktować audyt energetyczny jako klu-
czowy element swojej strategii w dążeniu do
zeroemisyjności. W czasach, gdy koszty energii są
zmienne, a presja na zrównoważony rozwój rośnie,
audyt staje się narzędziem, które pozwala speł-
niać wymogi prawne oraz zwiększać konkuren-
cyjność poprzez bardziej efektywne zarządzanie
zasobami. 

Realizacja zaleceń wynikających z audytu energe-
tycznego może mieć istotny wpływ na wiele
obszarów działalności przedsiębiorstwa, w tym
jego rentowność, atrakcyjność dla klientów oraz
aspekty związane z ESG (Environmental, Social,
Governance).

Wdrożenie zaleceń z audytu energetycznego
pozwala na uzyskanie znaczących oszczędności
kosztów energii, głównie poprzez redukcję zużycia
mediów lub paliw, a co za tym idzie – podniesienia
efektywności produkcji przez obniżenie  
wskaźnik-ów energochłonności.

Dzięki optymalizacji procesów energetycznych,
firma może poprawić swoją efektywność opera-
cyjną, co pozytywnie wpłynie na zwiększenie
konkurencyjności i zysku.
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Efektywność energetyczna jest jednym z elementów pozwalających na
redukcję emisji wytwarzanych przez przedsiębiorstwa przemysłowe       
i obniżenie śladu węglowego. Audyt energetyczny przedsiębiorstwa
może być jednym z pierwszych kroków w procesie dekarbonizacji,
umożliwiając identyfikację obszarów potencjalnej redukcji zużycia
energii. Mniejsze zużycie to również mniejsze emisje gazów cieplar-
nianych, szczególnie w polskich warunkach, gdzie systemowa energia
elektryczna cechuje się praktycznie najwyższą emisyjnością ze
wszystkich krajów Unii Europejskiej. 

Zmniejszanie śladu węglowego firmy to teraz nie tylko kwestia
wymogów ESG czy odpowiedzialności społecznej firmy, ale przede
wszystkim realny wymiar konkurencyjności firmy. Szczególnie dotyczy
to przedsiębiorstw narażonych na międzynarodową konkurencję          
w łańcuchach dostaw czy posiadających klientów i odbiorców mocno
stawiających na dekarbonizację i oczekujących tego samego od swoich
dostawców. W praktyce, ważne jest, aby nie poprzestać na samym
audycie, ale wdrożyć praktyczne działania zmniejszające zużycie energii
jako część całościowego planu dekarbonizacji. Najczystsza energia,       
o zerowym śladzie węglowym, to ta, która nie została zużyta.

Łukasz Dobrowolski
Dyrektor ds. Strategii

Klimatycznych i Rynku Energii
Fundacja Climate&Strategy

Wypowiedź eksperta

Specjalista z dużym doświadczeniem
w branży energetycznej. Przez

ostatnią dekadę aktywnie działał jako
inwestor i przedsiębiorca w sektorze

OZE, współpracując z klientami
indywidualnymi, a także średnimi i
dużymi firmami. Wcześniej - jako

menadżer i partner w McKinsey &
Company - doradzał największym

polskim i światowym korporacjom w
zakresie strategii biznesowych,

sprzedaży i marketingu oraz
transformacji firm. Jest Prezesem

Zarządu EFFI Decarbonization, która
wspiera przedsiębiorstwa w realizacji

i finansowaniu projektów
dekarbonizacyjnych.
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Poprawa efektywności energetycznej często daje
przedsiębiorstwom dostęp do dodatkowych form
wsparcia finansowego (Białe Certyfikaty, fundusze
unijne), co zmniejsza obciążenia związane z kosz-
tami wdrożenia działań energooszczędnych. O for-
mach wsparcia, wynikających z audytów, piszemy
w dalszej części raportu. 

Wysoka ocena EcoVadis może dzięki swojej reno-
mie poprawić dostępność kredytów i innych form
wsparcia, przyczyniając się
do rozwoju działalności
zrównoważonej.

Dostęp do programów finansowania 

W 2025 roku firma DB Energy została wyróżniona Złotym
Medalem EcoVadis. Spośród prawie 3 milionów badanych
firm z ponad 180 krajów i ponad 250 branż, jesteśmy w 5%
najlepszych przedsiębiorstw. To nasz czwarty medal
EcoVadis. Nie zamierzamy na tym poprzestać!

Czy wiesz, że...

Kwestie ESG

Dodatkowo, przedsiębiorstwa wdrażające zale-
cenia z audytów energetycznych mogą promować
swoje działania w zakresie redukcji emisji CO₂ oraz
poprawy efektywności energetycznej. To zwiększa
ich atrakcyjność dla klientów i partnerów biznes-
owych, którzy stawiają na zrównoważony rozwój. 

Realizacja działań z audytu buduje wizerunek
firmy jako innowacyjnej i odpowiedzialnej ekolo-
gicznie, przyciągając zarówno konsumentów
końcowych, jak i biznesowych partnerów, którzy
poszukują dostawców zgodnych z wartościami
ESG.

Warto również zaznaczyć, że coraz więcej firm
korzysta z ocen ESG, takich jak EcoVadis, które
dostarczają szczegółowych informacji o odpowie-
dzialności środowiskowej, społecznej i zarządu.
EcoVadis to wiodąca platforma oceny zrówno-
ważonego rozwoju, która analizuje praktyki
przedsiębiorstw w czterech głównych obszarach:
środowisku, pracy, etyce oraz łańcuchu dostaw.
Uzyskanie wysokiej oceny EcoVadis także może
być ważne przy pozyskiwaniu finansowania na
inwestycje energooszczędne, ponieważ wielu
inwestorów i instytucji finansowych preferuje
współpracę z firmami o wysokich standardach
ESG.

W kontekście ESG, realizacja zaleceń z audytu
energetycznego ma wpływ na aspekt środowis-
kowy (E - Environmental). Inwestycje w poprawę
efektywności energetycznej prowadzą do wymier-
nej redukcji śladu węglowego, co stanowi istotny
wskaźnik środowiskowy, szczególnie ceniony
przez partnerów biznesowych. Jest to często wa-
runek konieczny do uzyskania kontraktów,
zwłaszcza na rynkach międzynarodowych. Opty-
malizacja zużycia energii i redukcja emisji gazów
cieplarnianych nie tylko podnoszą konkurencyj-
ność firmy, ale również umacniają jej wizerunek
jako odpowiedzialnego lidera w obszarze zrówno-
ważonego rozwoju. 

Dodatkowo, działania te mogą pozytywnie
wpłynąć na aspekt społeczny (S - Social), gdyż
firmy dbające o efektywność energetyczną i mini-
malizowanie swojego wpływu na środowisko są
postrzegane jako bardziej odpowiedzialne wobec
społeczności lokalnych i globalnych.



Należy pamiętać, że samo przeprowadzenie audytu nie kończy
obowiązków firmy – kluczowe jest, aby wyniki raportu zostały przeanali-
zowane i wykorzystane do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Warto
też uwzględnić, że zgodnie z coraz bardziej restrykcyjnymi przepisami
unijnymi i krajowymi, dbałość o efektywność energetyczną będzie
odgrywała coraz większą rolę w kontekście odpowiedzialności
przedsiębiorstw, zarówno pod względem prawnym, jak i wizerunkowym.
Wdrażanie rekomendacji z audytu wspiera strategię ESG firmy, ma za
zadanie poprawiać jej pozycję rynkową i zwiększać atrakcyjność           
w oczach inwestorów oraz kontrahentów. 

Z perspektywy prawa gospodarczego i energetycznego istotne jest
także to, że regulacje w zakresie efektywności energetycznej będą
podlegać dalszym zaostrzeniom. Firmy, które traktują audyt wyłącznie
jako koszt, mogą w przyszłości napotkać większe trudności w dosto-
sowaniu się do zmieniających się wymogów. Tymczasem przedsiębior-
stwa, które już teraz wdrażają działania poprawiające efektywność
energetyczną, nie tylko redukują ryzyko prawne, ale również zyskują
przewagę konkurencyjną.
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Beata Superson-Polowiec
Radczyni prawna, wspólniczka
Polowiec i Wspólnicy oraz Enim

Institute

Wypowiedź eksperta

Radczyni prawna, wspólniczka
Polowiec i Wspólnicy, ekspertka 

w prawie energetycznym
 i regulacjach przemysłowych.

Doradza przemysłowi
energochłonnemu  w zakresie rynku

paliw, outsourcingu i umów
handlowych. Laureatka rankingu

Forbes „25 prawniczek  w biznesie”.
Autorka ekspertyz i publikacji,

aktywnie współpracuje
 z organizacjami branżowymi.
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Wreszcie, w ramach ładu korporacyjnego (G -
Governance), wdrażanie rekomendacji z audytu
energetycznego przedsiębiorstwa pokazuje zaan-
gażowanie zarządu w strategiczne zarządzanie
energią i zgodność z regulacjami prawnymi. To
może poprawić relacje z inwestorami i regulator-
ami, a także zwiększyć transparentność działań
firmy, co jest wysoko cenione na rynku kapitało-
wym i wśród interesariuszy. 

Jak firmy podchodzą do audytów
energetycznych przedsiębiorstwa?

Jak powinno się podchodzić do audytów
energetycznych przedsiębiorstwa?

Wielu przedsiębiorców traktuje audyty energety-
czne wynikające z dyrektywy EED jako kolejny
uciążliwy, biurokratyczny obowiązek prawny.       
W takim podejściu dominują dwa podstawowe
założenia:

Trzeba go przeprowadzić, by
uniknąć sankcji. Firmy wykonują
audyt, aby spełnić wymogi prawne, lecz
nie analizują wyników ani nie wdrażają
rekomendowanych zmian.
To koszt, a nie inwestycja. Audyt
postrzegany jest jako dodatkowy
wydatek, a nie jako narzędzie do
poprawy efektywności energetycznej
i obniżenia kosztów operacyjnych. 

Audyt energetyczny jest potężnym narzędziem
optymalizacji, które pozwala spełnić wymogi
dyrektywy, generować realne oszczędności i po-
prawić konkurencyjność firmy. Prawidłowe podej-
ście do audytu powinno uwzględniać: 

Analizę zużycia energii, jej kosztów
i potencjalnych oszczędności – wskazanie
obszarów i działań, dzięki którym poprawa
efektywności energetycznej może przynieść
konkretne korzyści finansowe oraz
ekologiczne i jest opłacalna. 
Planowanie inwestycji – audyt może
wskazać, które modernizacje będą miały
potencjalnie najlepszy zwrot z inwestycji oraz
odpowiednio zaplanować ich wdrażanie, tak
aby uzyskać maksymalny możliwy efekt –
największe oszczędności i największe redukcje
energii, przy najmniejszych nakładach
inwestycyjnych. 
Zintegrowane podejście do
zrównoważonego rozwoju – wdrażanie
rekomendacji z audytu może wspierać
strategie ESG i poprawiać wizerunek firmy
jako odpowiedzialnej środowiskowo. 

Takie podejście jest błędne i może prowadzić do
utraty korzyści wynikających z rzeczywistej opty-
malizacji zużycia energii. Choć kierowanie się
wyłącznie kosztami audytu nie zawsze oznacza
złą decyzję, doświadczenia rynkowe pokazują, że
często kończy się to brakiem wdrożenia kon-
kretnych działań. Tymczasem audyt ma wartość
tylko wtedy, gdy prowadzi do realnych zmian        
i poprawy efektywności energetycznej. 

Audyty EED nigdy nie powinny być traktowane
jako przykry i zbędny obowiązek, ale jako szansa
na poprawę efektywności energetycznej, optyma-
lizację kosztów i wzmocnienie konkurencyjności.
Firmy, które podchodzą do audytów strategicznie,
mogą uzyskać nie tylko oszczędności, ale także
przewagę na rynku. Zamiast traktować audyt jako
koszt, warto spojrzeć na niego jak na inwestycję w
przyszłość.
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Audyt energetyczny przedsiębiorstwa obejmuje całokształt działalności
firmy, w tym park maszynowy, dostarczając cennych informacji na
temat efektywności energetycznej procesów technologicznych oraz
wykorzystania zasobów energetycznych. Dzięki szczegółowej analizie
identyfikowane są obszary, w których możliwe jest zaoszczędzenie
energii oraz redukcja emisji, co prowadzi do obniżenia kosztów
operacyjnych i zwiększenia konkurencyjności firmy na rynku. 

Wnioski z audytu pozwalają na świadomy i trafny wybór opłacalnych
inwestycji oraz modernizacji energooszczędnych, a to przekłada się na
wymierne korzyści finansowe dla całego przedsiębiorstwa. Audyt
energetyczny powinien być integralnym elementem strategii biznesowej,
szczególnie w przypadku energochłonnych firm, ponieważ stanowi
kluczowy krok w budowaniu strategii zeroemisyjnej, wspiera
długoterminowy rozwój i przyczynia się do osiągania zysków.

Wypowiedź eksperta

Doktor nauk ekonomicznych,
specjalista w zarządzaniu finansami 

i ryzykiem. Absolwent i były
pracownik Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wrocławiu.
Prowadził badania z zakresu

finansów i uczestniczył w projektach
B+R dotyczących finansowania
inwestycji energooszczędnych

 i zarządzania nieruchomościami
przemysłowymi.

dr Dominik Brach
Wiceprezes Zarządu

DB Energy
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w tym rozdziale:

ROZDZIAŁ 4.
PROCES AUDYTU ENERGETYCZNEGO
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Proces audytu energetycznego rozpoczyna się od
szczegółowej analizy zużycia energii w firmie.      
W przypadku analiz realizowanych przez DB
Energy, audyt składa się z kilku etapów.
Wypełniają one wszystkie wymagania dyrektywy
EED oraz spełniają dodatkowe potrzeby Klienta.
Warto pamiętać, że zlecając audyt, można trakto-
wać go nie tylko jako spełnienie obowiązku, ale
można go również rozszerzyć o aspekty lub
pomiary istotne dla specyfiki danego zakładu czy
firmy. 

Podczas wizji lokalnej prowadzonej w przedsię-
biorstwie, audytor zapoznaje się z zakładem,
procesami technologicznymi, ocenia stan parku
maszynowego i sposoby wykorzystania energii.
Podczas wizyty w obiekcie prowadzone są także
pomiary, w zależności od potrzeb i życzeń Klienta,
które następnie uwzględniane są w raporcie         
z audytu.

W pierwszej fazie gromadzone są istniejące już
dane dotyczące zużycia energii, w tym informacje
na temat infrastruktury energetycznej przedsię-
biorstwa, wykorzystywanych urządzeń i techno-
logii. Te dane są pozyskiwane od Klienta i omawia-
ne lub uzupełniane w ramach konsultacji z zespo-
łem inżynierskim DB Energy.

Następnie, analizowany jest posiadany przez
Klienta bilans energetyczny zakładu – identy-
fikowane są główne źródła zużycia energii oraz
wskaźniki efektywności. W oparciu o te analizy
oraz dane pozyskane podczas wizji lokalnej,
opracowywane są konkretne zalecenia dotyczące
działań służących poprawie efektywności ener-
getycznej. Obejmują one m.in. propozycje inwesty-
cji w modernizację źródeł energii, systemów
ogrzewania, chłodzenia, sieci przesyłowych           
a także optymalizację zużycia energii, procesów
produkcyjnych, w tym odzyski ciepła i innych
mediów.

Każda firma lub niezależny audytor jest zobowią-
zany do opracowania raportu na podstawie
audytu, który podsumuje kluczowe wnioski i reko-
mendacje wynikające z przeprowadzonych analiz.
Większość takich raportów ma podobną zawar-
tość, zgodną z obowiązującymi przepisami,
natomiast przepisy te nie regulują jakości ani
trafności zaproponowanych działań poprawiają-
cych efektywność energetyczną. Na podstawie
prowadzonych przez nas audytów (ponad 1 500),
przygotowaliśmy spis informacji, które należy uw-
zględnić w raporcie, a także dodatkowe działania,
które realizujemy u naszych Klientów w ramach
standardowego audytu EED.



Wprowadzenie

cel audytu, opis zakładu
i wykorzystywanych urządzeń.

Metodologie

Opis wskaźników, sposobu ich 
pomiaru i wzory obliczeń.

Bilans energetyczny zakładu

Zestawienie zużycia energii w ostatnim roku
i wyznaczenie wskaźników efektywności

energetycznej zakładu, porównanie uzyskanych
wartości do wartości referencyjnych.

Audyt źródel energii elektrycznej, 
ciepła i chłodu

Opis stanu obecnego i potencjału 
poprawy efektywności.

Audyt energetyczny budynków i sieci
przesyłowych (ciepło/chłód)

Opis stanu obecnego i potencjału 
poprawy efektywności.

Audyt energetyczny budynków i sieci
(energia elektryczna)

Opis stanu obecnego i potencjału 
poprawy efektywności.

Audyt procesów technologicznych

Opis stanu obecnego i potencjału 
poprawy efektywności.

Audyt energetyczny transportu

Opis stanu obecnego floty i efektywności jej
wykorzystania wraz z zaleceniami wpływającymi

na zmniejszenie zużycia paliwa.

Podsumowanie wniosków z audytu 
z rekomendacjami realizacji PSPEE
(przedsięwzięć służących poprawie

efektywności energetycznej).
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Pierwszym krokiem jest określenie celu audytu,
który poza standardowym wyznaczeniem przed-
sięwzięć służących poprawie efektywności ener-
getycznej (PSPEE), może służyć również jako
analiza zakładu pod kątem konkretnego projektu,
opracowania strategii zeroemisyjnej, pozyskania
finansowania lub redukcji emisji gazów cieplar-
nianych. Następnie opisuje się badany obiekt,
uwzględniając istniejące instalacje, wykorzysty-
wane urządzenia czy technologie stosowane        
w procesie produkcyjnym. 

Typowa zawartość audytu w DB Energy:

Wprowadzenie i cel audytu 
Opis zakładu, który poddawany jest audytowi,
powinien zawierać: 

charakterystykę obiektów – np. budynków
produkcyjnych, biurowych, magazynowych,
zapotrzebowanie na energię;
opis wykorzystywanych urządzeń – źródła
energii a także główne odbiorniki energii          
i paliw, w tym maszyny produkcyjne, systemy
HVAC (ogrzewanie, wentylacja, klimatyzacja),
instalacje oświetleniowe oraz systemy
zarządzania energią. 
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W raporcie z audytu należy szczegółowo opisać
metodykę przeprowadzania analizy energetycznej
uwzględniając:

wskaźniki efektywności energetycznej –
definiujące zużycie energii na jednostkę
produkcji (np. kWh/produkt lub kWh/m²);
sposób pomiaru – wykorzystanie
zaawansowanych narzędzi pomiarowych,
takich jak mierniki energii, analizatory
parametrów sieci, termowizja, kamery
termowizyjne czy pomiary przepływu cieczy    
i powietrza;
wzory obliczeniowe – stosowane do
określania potencjalnych oszczędności             
i wyznaczania efektywności energetycznej    
w odniesieniu do wartości referencyjnych.

wyznaczenie wskaźników efektywności
energetycznej zakładu, a następnie
porównanie tych wskaźników do wartości
referencyjnych dla danej branży lub rodzaju
działalności. 

To porównanie pozwala zidentyfikować, gdzie
zakład zużywa więcej energii, niż jest to typowe,
oraz gdzie znajdują się potencjalne obszary do
poprawy. 

Metodyka

Bilans energetyczny zakładu

Na tym etapie analizowane jest całkowite zużycie
energii w zakładzie w ciągu ostatniego roku.
Zgodnie z przepisami przegląd obejmuje budynki,
instalacje techniczne oraz transport, które łącznie
odpowiadają za co najmniej 90% całkowitego
zużycia energii w firmie. Na podstawie tych
danych sporządzany jest bilans energetyczny,
który obejmuje: 

zestawienie zużycia energii według źródeł,
takich jak energia elektryczna, cieplna, chłód,
paliwa do transportu itp., 

Audyt źródeł energii elektrycznej,
ciepła i chłodu

Audyt energetyczny źródeł koncentruje się na
ograniczeniu zużycia energii pierwotnej zawartej
w paliwie poprzez poprawę sprawności wytwarza-
nia ciepła, energii elektrycznej i chłodu oraz
redukcję strat energii bezpośrednio w jej źródłach.
Usprawnienia obejmują modyfikację istniejących
systemów, wymianę układów na bardziej efek-
tywne, zastosowanie systemów skojarzonych lub
poligeneracyjnych, które umożliwiają jednoczesne
wytwarzanie ciepła, energii elektrycznej i chłodu  
z tego samego paliwa. 
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Przy realizacji audytów energetycznych przedsiębiorstwa, pojawiają się
obawy związane z nieprecyzyjnymi przepisami dotyczącymi zawartości
audytu oraz brakiem szczegółowych wytycznych odnośnie do
wymaganych pomiarów. Ustawa o efektywności energetycznej oraz
powiązane normy, takie jak PN-EN 16247, określają ogólne cele
audytu, ale nie precyzują szczegółowo metodologii pomiarów czy
zakresu analizowanych parametrów. Taka niejednoznaczność prowadzi
do różnorodnych interpretacji i może powodować to, że nie tylko audyty
mają nierówną jakość, ale też bardzo trudno jest porównać cenę
takiego audytu, ponieważ jego zawartość nie jest określona prawnie w
precyzyjny sposób. 

Często w DB Energy spotykamy się z tym, że podczas prac związanych
z aktualizacją dokumentów audytowych danej firmy, w poprzednim
raporcie brakuje najważniejszej rzeczy – realnych i dopasowanych do
potrzeb zakładu modernizacji. Najczęściej w audytach wątpliwej jakości,
jedyne wskazane działania to wymiana oświetlenia na LEDowe,
zastosowanie fotowoltaiki albo termomodernizacja budynków, co
można wdrożyć w prawie każdym zakładzie i w większości przypadków
nie potrzeba do tego realizacji audytu. To oczywiście daje oszczędności
energii, ale nijak ma się do zoptymalizowania procesów.

mgr inż. Przemysław Kurylas
Dyrektor Operacyjny

DB Energy

Wypowiedź eksperta

Dyrektor Operacyjny DB Energy  
z ponad 13-letnim doświadczeniem 

w projektach efektywności
energetycznej. Specjalizuje się 

w analizie danych energetycznych 
i pomiarach elektrycznych. Nadzoruje

działy techniczne, współtworzy
strategię firmy i optymalizuje

procesy operacyjne. Uczestniczy 
w projektach B+R, projektując

narzędzia wspomagające pracę
inżynierów.
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Audyt obejmuje szczegółową analizę stanu obec-
nego oraz możliwości poprawy efektywności
systemów wytwarzania energii. W jego ramach
przeprowadza się: 

Audyt źródeł energii elektrycznej – ocenę
sprawności wytwarzania i transformacji
energii elektrycznej oraz analizę parametrów
jakościowych;
Audyt źródeł ciepła i chłodu – analizę
zużycia paliw na jednostkę produkowanej
energii, ocenę sprawności kotłów, chillerów     
i sprężarek oraz badanie emisji;
Audyt systemów grzewczych                        
i chłodniczych – weryfikację efektywności
kotłów i systemów chłodniczych wraz             
z towarzyszącą infrastrukturą, taką jak pompy   
i wentylatory. 

Dodatkowo audyt analizuje możliwości odzysku
ciepła odpadowego powstającego w procesach
produkcyjnych oraz w systemach wytwarzania
ciepła na potrzeby ogrzewania. 
Opis powinien zawierać: 

stan obecny budynków pod kątem izolacji
termicznej, szczelności drzwi i okien, strat
ciepła przez przegrody budowlane, sposobu
ogrzewania, chłodzenia i wentylacji;
efektywność systemów przesyłowych – jak
skutecznie instalacje przesyłają ciepło lub
chłód oraz czy istnieje potencjał poprawy      
w zakresie izolacji rurociągów czy innych
elementów. 

Audyt energetyczny budynków 
i sieci przesyłowych 

Audyt elektroenergetyczny
budynków i sieci

Audyt energetyczny budynków przemysłowych
ma na celu identyfikację możliwych usprawnień
zmniejszających zapotrzebowanie na energię,
niezbędną do zapewnienia odpowiednich warun-
ków w halach produkcyjnych. Dzięki temu możliwe
jest efektywne wspieranie realizowanych tam
procesów technologicznych. Audyt obejmuje
analizę dostępnych rozwiązań oraz wskazuje te,
które są optymalne pod względem efektywności   
i opłacalności. 

Z kolei audyt energetyczny sieci ciepłowniczych
koncentruje się na optymalizacji strat ciepła        
w rurociągach przesyłowych. Oprócz poprawy izo-
lacji oraz armatury może również obejmować
modyfikację tras rurociągów w celu ich skrócenia
lub eliminacji zbędnych odcinków.

Audyt w tym obszarze obejmuje ocenę sposobu
zasilania procesów technologicznych w energię
elektryczną. Analizie efektywności energetycznej
poddawane są węzły technologiczne, czyli urzą-
dzenia wykorzystujące energię elektryczną do
przygotowania mediów niezbędnych w procesie,
lecz bezpośrednio w nim nieuczestniczące.

Do tej grupy można zaliczyć m.in. układy wytwa-
rzania sprężonego powietrza, agregaty hydrauli-
czne, instalację oświetleniową oraz transforma-
tory. W ramach audytu analizowane jest także
zużycie energii elektrycznej w budynkach oraz
sprawność urządzeń elektrycznych i sieci.
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Elementy tej analizy elektroenergetycznej to: 

stan obecny instalacji elektrycznych –
analiza systemów zasilania pod względem
pewności, układów kompensacji mocy biernej,
jakości energii elektrycznej oraz sposobu
wykorzystania i zarządzania energią
w budynku;
potencjał poprawy efektywności –
możliwość zastosowania systemów
monitoringu zużycia energii, sterowania
zużyciem mocy szczytowej czy modernizacji
przestarzałych instalacji. 

sprawność urządzeń – weryfikacja
efektywności maszyn i możliwości ich
modernizacji, a także wskaźników
produkcyjnych;
optymalizację procesów – ocena czy
procesy produkcyjne można zoptymalizować
pod kątem zużycia energii (np. poprzez lepsze
zarządzanie czasem pracy urządzeń, regulację
mocy, automatyzację) czy też wymianę
urządzeń procesowych na nowsze, stosujące
innowacyjne technologie. 

Audyt procesów technologicznych 

Audyt w obszarze transportu

Audyt procesów technologicznych ma na celu
ocenę parku maszynowego, stosowanych proce-
dur i regulaminów oraz analizę zużycia energii     
w procesach produkcyjnych w celu określenia
możliwości wdrożenia nowoczesnych rozwiązań
zwiększających efektywność energetyczną zakła-
du. W ramach audytu należy przeanalizować oraz
zaprezentować konkretne propozycje usprawnień
istniejących procesów i technologii. Audyt
identyfikuje obszary, w których występują pod-
wyższone straty energii, które można zredukować
poprzez wdrożenie najlepszych praktyk w dziedzi-
nie rozwiązań energooszczędnych. Eksploatacja
układów technologicznych, zarówno do wytwarza-
nia energii, jak i jej przetwarzania w procesie
przemysłowym, wiąże się ze stratami, które
powinny być monitorowane na bieżąco. Ocena
stanu technologicznego maszyn i urządzeń pro-
dukcyjnych obejmuje: 

Audyt energetyczny w obszarze transportu kon-
centruje się na analizie efektywności wykorzy-
stania środków transportu oraz wpływu działal-
ności transportowej na zużycie paliw i emisję
zanieczyszczeń. Jego celem jest identyfikacja
potencjału usprawnień zarówno w zakresie trans-
portu wewnętrznego, jak i zewnętrznego, poprzez
optymalizację procesów logistycznych, moderni-
zację floty oraz wdrożenie nowoczesnych
technologii zarządzania. Audyt uwzględnia także
efektywność transportu wewnętrznego i zew-
nętrznego w firmie oraz jego wpływ na zużycie
paliw. Zawartość takiego audytu obejmuje: 

szczegółowy przegląd obecnego stanu
wykorzystania floty oraz systemów
zarządzania transportem, 
analizę efektywności wykorzystania
pojazdów, np. zarządzanie flotą,
optymalizacja tras, ekonomiczna jazda, 
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rekomendacje dotyczące redukcji zużycia
paliwa, w tym wdrożenie systemów
zarządzania flotą, modernizacja pojazdów czy
przejście na bardziej ekologiczne formy
transportu.

Z długiej listy możliwych do wykonania działań,
wybiera te przynoszące największe oszczędności
energetyczne i finansowe. W przeprowadzonych
przez DB Energy audytach do najczęściej analizo-
wanych należały (kolejność przypadkowa): 

Dodatkowe pomiary

Poza standardowymi pomiarami, zespół wykonu-
jący analizę może zasugerować dodatkowe
pomiary, których realizacja pozwoli na bardziej
precyzyjne określenie możliwości poprawy efek-
tywności energetycznej: 

pomiary parametrów jakościowych sieci
elektroenergetycznej, 
termowizyjne, 
nieinwazyjne pomiary przepływu cieczy            
i powietrza, 
pomiary instalacji wentylacyjnej i chłodniczej, 
pomiary sprawności pomp, wentylatorów         
i sprężarek, 
pomiary sprawności urządzeń grzewczych, 
itp. 

Proponowane przedsięwzięcia służące
poprawie efektywności energetycznej

Posiadanie olbrzymiej bazy danych wniosków       
z poprzednich opracowań DB Energy, a także
przeprowadzonej wizji lokalnej i zebranych
danych, pozwalają audytorom przygotować            
i przedstawić rekomendacje dotyczące projektów
inwestycyjnych, które wpłyną na poprawę efek-
tywności energetycznej zakładu. Zespół audyto-
rów może zaproponować różne rozwiązania. 

zastosowanie pomp ciepła, 
zmiana sposobu zasilania i wykorzystywanych
paliw, 
modernizacja kotłowni, 
modernizacja instalacji sprężonego powietrza, 
modernizacja oświetlenia i instalacji HVAC, 
zmniejszenie energochłonności urządzeń
poprzez zastosowanie nowych technologii
produkcyjnych, 
zastosowanie sterowania w układach pomp
i wentylatorów, 
zastosowanie odzysków ciepła, 
zastosowanie wysokosprawnej kogeneracji, 
OZE i magazyny energii. 

Podsumowanie i rekomendacje

Audyt wieńczy podsumowanie, zawierające:

kluczowe wnioski dotyczące zużycia energii
i potencjalnych oszczędności,
rekomendacje dotyczące realizacji inwestycji
w zakresie poprawy efektywności
energetycznej,
sugestie dodatkowych pomiarów w przypadku
wątpliwości co do stanu instalacji, np. pomiary
jakości energii, sprawności kotłów, systemów
chłodniczych czy rozpływu energii. 
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mgr inż. Katarzyna Kuśnierz
Kierownik Projektu

DB Energy

Wypowiedź eksperta

Inżynier energetyki. Absolwentka
Politechniki Wrocławskiej. Uzyskała

tytuł inżyniera o specjalności
Energetyka na Wydziale

Mechaniczno-Energetycznym.
Ukończyła studia magisterskie na

kierunku Odnawialne Źródła Energii
na tym samym wydziale. Specjalista

w obszarach termodynamiki,
ciepłownictwa i chłodnictwa.

Wybierając działania rekomendowane dla Klienta bierzemy pod uwagę
wszystkie możliwe propozycje i oceniamy je pod kątem trzech
najważniejszych czynników: kosztu projektu, poziomu skomplikowania
oraz okresu zwrotu. To oznacza, że przykładowy wariant oznaczony na
diagramie numerem 3, jest łatwy do zrealizowania, ma krótki okres
zwrotu i nie wymaga dużych nakładów finansowych, ale nie generuje
też dużych oszczędności. Wariant nr 1 generuje największe
oszczędności w krótkim czasie, wymaga jednak największych nakładów.
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W związku z aktualnymi wymogami prawnymi,
każdy audyt energetyczny przedsiębiorstwa może
mieć nieco inny kształt i zawartość. Zgodnie z
polskim prawem, audyt EED powinien obejmować
szczegółowy przegląd zużycia energii w budyn-
kach, instalacjach przemysłowych oraz w trans-
porcie, odpowiadający łącznie za co najmniej 90%
całkowitego zużycia energii przez dane przedsię-
biorstwo. Chociaż przepisy nie precyzują metodyki
przeprowadzania audytu ani zawartości raportu,  
z ogólnych zasad wynika, że powinien on:
 

ocenić całość gospodarki energetycznej
przedsiębiorstwa, uwzględniając obiekty,
instalacje i odbiorniki energii; 
być prowadzony przez audytora
posiadającego wiedzę i doświadczenie, aby
przeprowadzić audyt energetyczny
przedsiębiorstwa; 
rozpatrywać aspekty techniczne,
organizacyjne, prawne i ekonomiczne
związane z użytkowaniem energii; 
zawierać wnioski obejmujące diagnozę stanu
użytkowania energii oraz wskazanie środków
poprawy efektywności energetycznej do
realizacji obecnie i w przyszłości. 

W praktyce, raport z audytu energetycznego
przedsiębiorstwa powinien dostarczać usystema-
tyzowaną prezentację aktualnego bilansu ener-
getycznego oraz wskazywać obszary z najwięk-
szym potencjałem do usprawnień. 
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Przedsiębiorstwa przemysłowe jako pierwszy segment odbiorców
końcowych dotyka problem praktycznego wdrażania strategii transfor-
macji energetycznej. Takie strategie wymagają rozsądnych planów
rozpisanych na lata. Przemysł potrzebuje uzbroić się w wiedzę na temat
procesów, technologii i regulacji – żeby podejmować świadome i trafne
decyzje biznesowe. To wywrze na branży audytingu energetycznego
konieczność profesjonalizacji. Tak w zakresie standardów obsługi,
szerokości i głębokości analiz, jak i odpowiedzialności zawodowej za
wyniki.

Adam Dominiak
Prezes Zarządu

Enea Eko

Wypowiedź eksperta

W Grupie Kapitałowej Enea jest
odpowiedzialny za ofertę

transformacji energetycznej wśród jej
klientów biznesowych. Posiada 

10-letnie doświadczenie w
zarządzaniu zespołami prowadzącymi

analizy techniczne i inwestycje
dekarbonizacyjne w polskim

przemyśle. W swojej praktyce
doradzał zarządom wielu spółek przy

realizacji blisko 1000 projektów.
Przyczyniły się one do redukcji emisji

dwutlenku węgla o ponad 1 milion
ton rocznie. Inżynier energetyk,

rzecznik patentowy.
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w tym rozdziale:

ROZDZIAŁ 5.
PROBLEM Z DZIAŁANIAMI Z AUDYTU
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Brak regulacji dotyczących zawodu audytora oraz
nieprecyzyjne przepisy określające zakres              
i sposób wykonywania audytów energetycznych
sprawiają, że osoby o niewystarczającej wiedzy      
i doświadczeniu często podejmują się ich przepro-
wadzania. W efekcie mniej doświadczeni audyto-
rzy rekomendują jedynie uniwersalne rozwiązania
takie, jak wymiana oświetlenia na LED czy insta-
lacja paneli fotowoltaicznych, zamiast działań
dostosowanych do rzeczywistych potrzeb danego
obiektu. Skutkuje to przeciętną lub niską jakością
audytów i niewykorzystanym potencjałem opty-
malizacji energetycznej, a także przeświadcze-
niem przedsiębiorstw o niskiej przydatności tego
typu opracowań. Choć te działania przynoszą
oszczędności w zużyciu energii, nie wpływają one
znacząco na poprawę efektywności energetycznej
kluczowych procesów produkcyjnych czy maszyn
w zakładzie. 

Takie podejście może wynikać z braku szczegół-
owych wytycznych dotyczących zawartości
audytu oraz zakresu wymaganych pomiarów i ba-
dań. Ostatecznie audyty skupiają się na łatwych
do wdrożenia, ale powierzchownych rozwiąza-
niach, pomijając te nieco bardziej skomplikowane,
lecz potencjalnie bardziej efektywne działania
dostosowane do specyfiki danego przedsiębior-
stwa. Aby audyty energetyczne rzeczywiście przy-
czyniały się do poprawy efektywności energety-
cznej zakładów przemysłowych, konieczne jest
wprowadzenie bardziej szczegółowych standar-
dów i wytycznych, które nakierują audytorów na
analizę i optymalizację procesów technologicz-
nych oraz infrastruktury technicznej przedsiębior-
stwa. 
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Wymiana oświetlenia na LED czy instalacja paneli fotowoltaicznych to
kroki, które przynoszą niemal każdemu zakładowi realne oszczędności.
Warto jednak pamiętać, że odpowiednio dobrane oświetlenie wpływa
przede wszystkim na komfort i bezpieczeństwo pracy – nie rozwiązuje
natomiast kwestii efektywności samych maszyn czy procesów produk-
cyjnych. Dlatego dobrze przeprowadzony audyt powinien uwzględniać
nie tylko działania uniwersalne, ale również bardziej wyspecjalizowane,
dostosowane do konkretnej branży i celów biznesowych.

Co istotne, nawet jeśli zakład już kilka lat temu zdecydował się na
modernizację oświetlenia, dziś może ponownie przeanalizować
efektywność takiej instalacji. Technologia LED w ciągu ostatniej dekady
niemal podwoiła swoją skuteczność, co sprawia, że kolejna wymiana
opraw – pomimo niedawnego wdrożenia LED – może ponownie
wygenerować zaskakująco wysoki poziom oszczędności.

Maciej Szott
Ekspert Efektywności

Energetycznej
Luxon LED

Wypowiedź eksperta

Od 2008 r. współtworzy nowoczesne
wdrożenia LED w przemyśle

 i infrastrukturze. Ekspert w obszarze
efektywności energetycznej, stawia

na innowacje produktowe 
i doradztwo, by firmy mogły

maksymalnie wykorzystać potencjał
oszczędności i zrównoważonego

rozwoju.
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w tym rozdziale:

ROZDZIAŁ 6.
METODY I NARZĘDZIA OCENY
EFEKTYWNOŚCI ENERGETYCZNEJ
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Poprawa efektywności energetycznej stanowi nie
tylko wymóg regulacyjny, ale również strate-
giczne narzędzie redukcji kosztów i emisji. Wpływa
na wyniki finansowe oraz środowiskowe przed-
siębiorstwa. W zakładach przemysłowych stosuje
się szeroki wachlarz metod i narzędzi pozwala-
jących na identyfikację i eliminację strat energii.

termowizję – umożliwia wykrycie
nieszczelności w izolacji termicznej,
nadmiernego nagrzewania silników oraz strat
energii cieplnej w procesach;
analizę efektywności sprężarek i układów
pneumatycznych – identyfikacja wycieków
powietrza oraz ocena wydajności urządzeń;
testy wydajności pomp i wentylatorów –
dobór optymalnych parametrów pracy w celu
minimalizacji strat na przepływach;
kontrolę temperatury gazów odlotowych –
możliwość zastosowania odzysków ciepła
znacząco poprawia efektywność
energetyczną procesów technologicznych;
analizę możliwości zastosowania
odzysków ciepła – wiele z pracujących
w zakładach urządzeń, takich jak suszarnie,
lakiernie, kalcynatory, piece topielne,
wtryskarki czy nawet serwerownie oferuje
możliwość zastosowania wydajnych odzysków
ciepła.

Pomiary i analiza danych

Zaawansowane technologie
i narzędzia diagnostyczne

Dokładna analiza zużycia energii jest podstawą
optymalizacji jej wykorzystania w przedsiębior-
stwie. Precyzyjne dane umożliwiają identyfikację
obszarów o najwyższym potencjale oszczędności
oraz podejmowanie trafnych decyzji inwestycyj-
nych. W tym celu wykorzystuje się: 

systemy monitorowania zużycia energii
(EMS – Energy Management Systems) –
umożliwiają bieżące śledzenie poboru energii
w różnych obszarach zakładu;
rejestratory danych i analizatory energii –
pomiar parametrów elektrycznych (np. moc
czynna, bierna) oraz procesowych (np.
ciśnienie, przepływ, temperatura);
ocenę efektywności energetycznej
urządzeń i procesów – sprawdzenie
zgodności ich działania z normami
energetycznymi oraz wytycznymi
wynikającymi z najlepszych praktyk.

Identyfikacja strat energii

Jednym z elementów poprawy efektywności
energetycznej jest minimalizacja strat. Brak świa-
domości ich istnienia prowadzi do wzrostu kosz-
tów i obniżenia efektywności procesów. Aby temu
zapobiec, stosuje się:

Postęp technologiczny pozwala na coraz
dokładniejszą diagnostykę urządzeń i systemów
energetycznych. Wykorzystanie nowoczesnych
narzędzi umożliwia wykrycie problemów na
wczesnym etapie i podejmowanie działań zapo-
biegawczych. Stosowane rozwiązania obejmują: 

diagnozę wibracyjną i analizę stanu
technicznego maszyn – wykrywanie
przeciążeń i awarii zwiększających zużycie
energii;
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oprogramowanie do symulacji procesów –
modelowanie zmian pozwala oszacować
potencjalne oszczędności przed wdrożeniem
modernizacji;
systemy SCADA – zapewniają pełną kontrolę
nad procesami i umożliwiają szybką
optymalizację parametrów pracy. 

Warto mieć na uwadze realizację takich działań,
jak: 

regularne warsztaty dla pracowników –
szkolenia z identyfikacji strat oraz
codziennych praktyk oszczędzania energii, np.
stosując odpowiednio dopasowane parametry
urządzeń;
tworzenie procedur operacyjnych – zapew-
niających długofalowe utrzymanie oszczę-
dności;
słuchanie tego, co mówią pracownicy – to
oni poruszając się po zakładzie widzą, gdzie
niepotrzebnie świeci się światło, czy słyszą
nieszczelności w instalacjach sprężonego
powietrza. 

Optymalizacja procesów technologicznych

Zmiany w procesach produkcyjnych mogą znaczą-
co wpłynąć na efektywność energetyczną zakła-
du. Nawet niewielkie modyfikacje prowadzą do
oszczędności i poprawy wydajności. Działania te
mogą dotyczyć: 

modernizacji napędów – wymiana starych
silników na urządzenia o wysokiej klasie
sprawności energetycznej (IE4 lub IE5) może
zmniejszyć zużycie energii nawet o 10-15%;
wdrożenia przemienników częstotliwości
(VFD) – optymalizacja pracy maszyn zgodnie z
aktualnym zapotrzebowaniem;
odzysku energii – odzysk ciepła odpadowego
do ogrzewania lub zasilania innych procesów
technologicznych może ograniczyć zapotrze-
bowanie na energię lub paliwa nawet o 20-
30%. 

Praca zespołowa i szkolenia

Poprawa efektywności energetycznej to proces
ciągły, który wymaga zaangażowania całego
zespołu. Odpowiednie szkolenie i procedury
operacyjne pomagają w utrzymaniu osiągniętych
oszczędności w dłuższym okresie, a także
weryfikację poprawności wdrożenia przedsięwzięć
identyfikowanych w ramach audytów.

Każda z wymienionych metod przekłada się na
wymierne efekty: zmniejszenie rachunków za
energię, redukcję emisji oraz poprawę bezpieczeń-
stwa procesów produkcyjnych. 
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Wysokiej jakości audyt energetyczny wymaga od audytora umiejętności
doboru odpowiednich metod i narzędzi diagnostycznych, dostosowa-
nych do specyficznych potrzeb audytowanego przedsiębiorstwa. To
pozwala na precyzyjną identyfikację obszarów o największym poten-
cjale oszczędności energii oraz na opracowanie skutecznych strategii
poprawy efektywności energetycznej. 

Dzięki zastosowaniu różnych narzędzi i rozwiązań, a przy tym
korzystając z wielu lat doświadczenia zespołu i bazy, zawierającej kilka
tysięcy różnych działań przeanalizowanych przez DB Energy, mamy
pewność, że nie ogranicza nas brak pomysłów. Zazwyczaj w naszych
audytach jest co najmniej kilkanaście różnych przedsięwzięć,
dotyczących wielu elementów procesu. Dzięki temu po otrzymaniu
raportu, audytowana firma może skorzystać z wielu możliwości             
i dostosować kolejne kroki do swoich najpilniejszych potrzeb i strategii.

mgr inż. Anna Marchut
Kierownik Projektu

DB Energy

Wypowiedź eksperta

Inżynier inżynierii środowiska ze
specjalnością Odnawialne Źródła
Energii. Specjalistka w zakresie
termodynamiki, ciepłownictwa,

chłodnictwa, energii odnawialnej 
i wyliczeń śladu węglowego.
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w tym rozdziale:

ROZDZIAŁ 7.
CO PO AUDYCIE?
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Po zakończeniu audytu energetycznego przed-
siębiorstwa, kolejnym krokiem jest zapoznanie się
z raportem, jego szczegółowa analiza oraz
opracowanie lub wdrożenie planu działania
sugerowanego przez audytora. Wybierając kon-
kretne projekty, warto uwzględnić dostępne
zasoby, cele oraz priorytety firmy, a także stopień
skomplikowania proponowanych działań. Nie
wszystkie inwestycje można zrealizować jedno-
cześnie – konieczne jest opracowanie planu obej-
mującego całość modernizacji, który zawiera
poszczególne etapy oraz realistyczny harmono-
gram, aby działania nie kolidowały ze sobą.

krajowe, finansowanie ESCO czy tzw. białe
certyfikaty. Po wybraniu optymalnego źródła
finansowania proces realizacji projektu będzie
podyktowany warunkami otrzymania takiego
wsparcia – na przykład terminami konkursów czy
rodzajami kosztów.

W DB Energy audyt traktujemy zazwyczaj jako
pierwszy etap. Naszym celem jest wdrażanie
dekarbonizacji i poprawy efektywności energety-
cznej w przemyśle w sposób, który sprawia, że
przedsiębiorstwa chcą to robić i odczuwają
korzyści z tych działań. Za tym mottem idą
konkretne działania, które proponujemy w zależ-
ności od celu Klienta. Opracowujemy różne
warianty realizacji, które prowadzą do osiągnięcia
zamierzonych rezultatów.

Po przeprowadzeniu audytu energetycznego
wykonujemy dodatkowe pomiary, które wspierają
decyzję o realizacji projektu. Pozwalają one precy-
zyjnie określić okres zwrotu inwestycji oraz prze-
widywane oszczędności w kolejnych latach.
Następnie opracowujemy studium wykonalności,
które umożliwia dobór odpowiednich technologii,
parametrów urządzeń oraz ich integrację z istnie-
jącą infrastrukturą zakładu. 

Na etapie planowania inwestycji warto wziąć pod
uwagę dostęp do zewnętrznych źródeł finanso-
wania. W zależności od planowanego przedsię-
wzięcia mogą to być fundusze unijne, programy

Ostatnim etapem jest realizacja projektu, jednak
kluczowe jest unikanie błędów, które mogą poja-
wić się podczas wdrażania inwestycji. Pierwszym  
z nich jest brak spójnej strategii opartej na
całościowym spojrzeniu na zakład. Modernizacja
pojedynczych elementów infrastruktury bez
uwzględnienia pełnego obrazu może prowadzić do
sytuacji, w której oszczędności wzajemnie się
znoszą lub blokują realizację innych działań.
Drugim wyzwaniem może być ograniczony budżet,
który nie pozwala na pełną realizację planowa-
nych inwestycji. W takim przypadku rozwiązaniem
może być model ESCO, umożliwiający transfor-
mację energetyczną bez angażowania własnych
środków. Ten sposób finansowania nie obciąża
bilansu firmy, a oszczędności zaczynają pojawiać
się już od pierwszego dnia po wdrożeniu inwes-
tycji.

Kolejnym wyzwaniem przy realizacji inwestycji
może być zaangażowanie zbyt wielu wykonaw-
ców. Gdy modernizację przeprowadza kilka firm,
każda z nich stara się minimalizować ryzyko,
uwzględniając dodatkowe bufory bezpieczeństwa.
Może to prowadzić do wydłużenia czasu realizacji
oraz wzrostu kosztów projektu. W przypadku
problemów trudno jednoznacznie wskazać
podmiot odpowiedzialny, co komplikuje proces
dochodzenia roszczeń i może powodować
opóźnienia w realizacji. Dodatkowo rozproszona
odpowiedzialność utrudnia egzekwowanie napraw
i wymiany wadliwych instalacji.



bio

dr Łukasz Feldman
Dyrektor Finansowy

DB Energy

Doktor nauk ekonomicznych.
Specjalizuje się w finansowaniu projektów

inwestycyjnych oraz strukturyzowaniu
modeli biznesowych, w tym dotyczących
efektywności energetycznej. Od wielu lat

związany z DB Energy, w której odpowiada
za pozyskanie finansowania i wdrażanie

modelu ESCO.
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Wypowiedź eksperta
Po przeprowadzeniu audytu energetycznego przedsiębiorstwa warto
rozważyć dostępne programy finansowania, które mogą wspierać
wdrożenie zaleceń audytu. Istnieje wiele możliwości pozyskania
dofinansowanie na projekty związane z poprawą efektywności ener-
getycznej, w tym programy typu FEnIKS, FENG czy inne fundusze unijne
i krajowe, głównie z WFOŚiGW. Aby skutecznie aplikować o takie środki,
warto skorzystać z usług firm specjalizujących się w pozyskiwaniu do-
tacji, które pomogą w przygotowaniu niezbędnej dokumentacji i prze-
prowadzeniu całego procesu aplikacyjnego. Jest to kluczowe, ponieważ
dobre przygotowanie wniosku o dofinansowanie umożliwi później jego
sprawną realizację.

Model finansowania ESCO polega na tym, że firma ESCO projektuje,
wdraża i finansuje przedsięwzięcia mające na celu poprawę
efektywności energetycznej Klienta, a następnie odzyskuje poniesione
nakłady poprzez uzyskane oszczędności energii. W Europie ten model
finansowania jest nadal stosunkowo rzadko wykorzystywany, mimo że
stanowi interesującą alternatywę dla tradycyjnych metod finansowania
inwestycji energetycznych. Aktualnie wartość europejskiego rynku ESCO
szacuje się na około 4-5 miliardów dolarów amerykańskich (16-20
miliardów złotych), co odpowiada ok. 13%-16% światowego rynku.  W
krajach takich jak Niemcy, Węgry, Austria i Czechy rynek ESCO rozwija
się bardziej dynamicznie niż w Polsce. Zmiany legislacyjne oraz rosnąca
świadomość korzyści płynących z tego modelu stanowić będzie główny
czynnik wzrost zarówno w Polsce jak i na świecie. Do 2032 roku
spodziewane jest podwojenie wielkości rynku z 30 mld USD do blisko
60 mld USD.

Katarzyna Ułanowicz
Prezes Zarządu

Go BIG

Posiada ponad 15 letnie doświadczenie 
w zakresie przygotowania i realizacji
projektów współfinansowanych ze

środków Unii Europejskiej i programów
krajowych. Odpowiadała za rozliczenie

projektów o wartości 450 mln PLN.
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Studia przypadków

Słodownia Soufflet Polska
Od audytu energetycznego przedsiębiorstwa

do redukcji emisji o 40%

Schumacher Packaging Polska
Największa pracująca na gazie LNG jednostka
kogeneracyjna w południowej części Polski –

kolejny etap inwestycji

Niejawny klient z branży
farmaceutycznej - Irlandia

Zeroemisyjność w praktyce – redukcja emisji
w chemii farmaceutycznej

Simoldes Plasticos Polska
Projekt od A do Z czyli od audytu, przez

projektowanie i realizację po finansowanie

https://www.dbenergy.pl/realizacje/slodownia-soufflet
https://www.dbenergy.pl/realizacje/kogeneracja-schumacher-packaging
https://www.dbenergy.pl/realizacje/modernizacja-zakladu-simoldes-plasticos
https://www.dbenergy.pl/realizacje/zeroemisyjnosc-w-praktyce-redukcja-emisji-w-chemii-farmaceutycznej
https://www.dbenergy.pl/realizacje/slodownia-soufflet
https://www.dbenergy.pl/realizacje/kogeneracja-schumacher-packaging
https://www.dbenergy.pl/realizacje/zeroemisyjnosc-w-praktyce-redukcja-emisji-w-chemii-farmaceutycznej
https://www.dbenergy.pl/realizacje/modernizacja-zakladu-simoldes-plasticos
https://www.dbenergy.pl/realizacje/slodownia-soufflet
https://www.dbenergy.pl/realizacje/slodownia-soufflet
https://www.dbenergy.pl/realizacje/slodownia-soufflet
https://www.dbenergy.pl/realizacje/kogeneracja-schumacher-packaging
https://www.dbenergy.pl/realizacje/kogeneracja-schumacher-packaging
https://www.dbenergy.pl/realizacje/kogeneracja-schumacher-packaging
https://www.dbenergy.pl/realizacje/kogeneracja-schumacher-packaging
https://www.dbenergy.pl/realizacje/zeroemisyjnosc-w-praktyce-redukcja-emisji-w-chemii-farmaceutycznej
https://www.dbenergy.pl/realizacje/zeroemisyjnosc-w-praktyce-redukcja-emisji-w-chemii-farmaceutycznej
https://www.dbenergy.pl/realizacje/zeroemisyjnosc-w-praktyce-redukcja-emisji-w-chemii-farmaceutycznej
https://www.dbenergy.pl/realizacje/zeroemisyjnosc-w-praktyce-redukcja-emisji-w-chemii-farmaceutycznej
https://www.dbenergy.pl/realizacje/modernizacja-zakladu-simoldes-plasticos
https://www.dbenergy.pl/realizacje/modernizacja-zakladu-simoldes-plasticos
https://www.dbenergy.pl/realizacje/modernizacja-zakladu-simoldes-plasticos
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w tym rozdziale:

ROZDZIAŁ 8.
WSPARCIE FINANSOWE I PROGRAMY
POMOCOWE DO REALIZACJI DZIAŁAŃ
WSKAZANYCH W AUDYCIE
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W Polsce istnieje wiele form wsparcia finanso-
wego dedykowanego przedsiębiorstwom, które
realizują projekty mające na celu poprawę
efektywności energetycznej i redukcję emisji. Są
to różnorodne programy i mechanizmy, od bez-
pośrednich dotacji i pożyczek preferencyjnych po
świadectwa efektywności energetycznej czy
finansowanie udzielane przez wyspecjalizowane
instytucje. Wybór odpowiedniego źródła finanso-
wania zależy od charakteru inwestycji, wielkości
przedsiębiorstwa oraz długoterminowych celów
związanych z oszczędnościami energetycznymi.

Przed decyzją o inwestycji należy dokładnie
przekalkulować czy warto czekać na dotację, aby
szybko zrefinansować nakłady inwestycyjne, czy
lepiej podjąć działanie natychmiast i szybciej za-
cząć generować oszczędności. Odpowiedź nigdy
nie jest jednoznaczna, dlatego decyzję należy
podjąć rozważnie i po przeprowadzeniu stosownej
analizy ekonomicznej uwzględniającej różne wa-
rianty finansowania projektu. Warto zauważyć, że
odkładanie inwestycji o stosunkowo krótkim
okresie zwrotu, zidentyfikowanych oszczędno-
ściach, a także rentowności przewyższającej
zakładane cele przedsiębiorstwa, wiele firm klasy-
fikuje jako stratę albo dolicza do kosztów realiza-
cji inwestycji co podnosi oczekiwany okres zwrotu
korygując realnie uzyskany wskaźnik EBITDA.
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Inwestycje w efektywność energetyczną to jeden z najskuteczniejszych
sposobów na długoterminowe zwiększenie rentowności w firmach
przemysłowych. Z jednej strony pojawiają się dotacje jako bardzo
atrakcyjna forma finansowania. Niestety ograniczona dostępność
dotacji jak również czas potrzebny do ich pozyskania, a następnie duże
wymogi związane z jej rozliczeniem, mogą być dla wielu
przedsiębiorców istotną barierą. 

W takiej sytuacji pozyskanie finansowania w innych formach, które
umożliwią niezwłoczne wdrożenie przedsięwzięć służących poprawie
efektywności energetycznej, a co za tym idzie, znacząco przyspieszą
generowanie korzyści ekonomicznych, jest znacząco bardziej
uzasadnione i pożądane. Podstawą do podjęcia optymalnej decyzji jest
rzetelna analiza ekonomiczna oraz istotna pewność co do rezultatów,
które przyniesie dany projekt.

dr Łukasz Feldman
Dyrektor Finansowy

DB Energy

Wypowiedź eksperta

Doktor nauk ekonomicznych.
Specjalizuje się w finansowaniu
projektów inwestycyjnych oraz

strukturyzowaniu modeli
biznesowych, w tym dotyczących
efektywności energetycznej. Od
wielu lat związany z DB Energy, 

w której odpowiada za pozyskanie
finansowania i wdrażanie 

modelu ESCO.
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Świadectwa efektywności energetycznej, znane
również jako Białe Certyfikaty, stanowią potwier-
dzenie ilości zaoszczędzonej energii uzyskanej
dzięki realizacji przedsięwzięć służących poprawie
efektywności energetycznej (PSPEE). Certyfikaty
te są przyznawane po wdrożeniu inwestycji, które
realnie wpływają na obniżenie energochłonności  
w przedsiębiorstwie. Stanowią one nie tylko formę
finansowej gratyfikacji, ale również są towarem
giełdowym, który można zbyć na Towarowej
Giełdzie Energii (TGE).

Komisja Europejska wprowadziła Instrument na
rzecz Odbudowy i Zwiększenia Odporności (Reco-
very and Resilience Facility - RFF). Aby otrzymać
środki finansowe z RRF, Polska musi przygotować
Krajowy Plan Odbudowy (KPO), który zostanie
przyjęty przez Radę UE. Wsparcie dla Polski         
w ramach KPO wynosi 23,9 mld euro w formie
grantów i 34,2 mld euro w formie pożyczek.
Krajowy Plan Odbudowy koncentruje się na pięciu
obszarach:

odporność i konkurencyjność gospodarki, 
zielona energia i zmniejszenie
energochłonności, 
transformacja cyfrowa, 
dostępność i jakość systemu ochrony zdrowia,
zielona, inteligentna mobilność. 

Środki z Krajowego Planu Odbudowy,
Funduszu Modernizacyjnego i Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji (KPO)

Białe Certyfikaty Krajowy Plan Odbudowy 
i Zwiększania Odporności

Białe Certyfikaty w wymiarze finansowym należy
rozpatrywać jako formę refundacji nakładów
inwestycyjnych, poniesionych w związku z reali-
zacją PSPEE. Ten instrument wymaga by inwestor
najpierw sfinansował cały projekt, a dopiero po
jego zakończeniu może liczyć na uzyskanie zwro-
tu wydatków. 

W ramach szeregu źródeł finansowania projektów
wpisujących się w realizację projektów z zakresu
efektywności energetycznej należy przede
wszystkim wskazać trzy istotne komponenty:
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania Odporności
(KPO), Fundusz Modernizacyjny oraz Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji.

Fundusz Modernizacyjny

Fundusz Modernizacyjny przewidziany jest do
funkcjonowania w latach 2021-2030. Źródłem
środków do tego funduszu są wpływy ze sprze-
daży 2% ogólnej puli uprawnień do emisji CO₂     
w ramach unijnego systemu handlu emisjami.
Środki Funduszu Modernizacyjnego zostaną
rozdysponowane na 10 krajów członkowskich, z
czego Polsce przypada 43,41% dostępnej puli
środków. Ich wartość w zależności od ich cen
rynkowych, szacowana jest na ok. 18 mld zł.
Wsparciem zostaną objęte inwestycje w odnawial-
ne źródła energii, magazynowanie energii, moder-
nizację sieci energetycznych, modernizację
krajowego systemu energetycznego oraz przed-
sięwzięcia poprawy efektywności energetycznej.
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(FST – Fundusz Sprawiedliwej Transformacji) jest
instrumentem wspierania obszarów dotkniętych
skutkami transformacji energetycznej. Ma on na
celu złagodzić skutki transformacji poprzez finan-
sowanie dywersyfikacji źródeł energii i moderni-
zacji lokalnej gospodarki. Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji ma wesprzeć inwestycje w dzie-
dzinach takich, jak łączność cyfrowa, czyste
technologie energetyczne, redukcja emisji, rege-
neracja terenów przemysłowych, przekwalifiko-
wanie pracowników i pomoc techniczna. Całkowity
budżet Funduszu Sprawiedliwej Transformacji na
lata 2021 - 2027 wynosi 17,5 mld euro, z czego
do Polski ma trafić ponad 4,4 mld euro.
Beneficjentami Funduszu mają być województwa:
śląskie, dolnośląskie, wielkopolskie, małopolskie,
łódzkie i lubelskie.

Model finansowania ESCO opiera się na formule
zaprojektuj – sfinansuj – wybuduj, co oznacza, że
firma ESCO odpowiada za cały proces realizacji
inwestycji, od projektu po wdrożenie. Rozliczenie
za realizację projektu następuje po zakończeniu
inwestycji, a wynagrodzenie dla firmy ESCO zależy
od rzeczywistych oszczędności energetycznych
uzyskanych przez klienta. Dzięki temu modelowi
przedsiębiorstwa mogą wdrażać projekty poprawy
efektywności energetycznej bez ponoszenia
początkowych kosztów inwestycji. Dodatkowym
atutem powyższego rozwiązania jest bardzo
mocne powiązanie interesu ekonomicznego
Klienta z dostawcą usługi (firmą ESCO). Im wyższy
poziom oszczędności tym wyższe korzyści dla obu
partycypujących stron.

Fundusz na rzecz 
Sprawiedliwej Transformacji 

ESCO (Energy Saving Company)

Warunkiem ubiegania się o środki z FST jest
opracowanie regionalnych planów sprawiedliwej
transformacji. Dokumenty te określają priorytety
dotyczące wykorzystania funduszy oraz wizję
transformacji energetycznej danego regionu.
Obecnie trwają prace nad ich przygotowaniem.

Katalog projektów i działań finansowanych w ra-
mach wyżej opisanych mechanizmów jest mocno
zróżnicowany, zarówno pod względem przedmio-
towym (na co można uzyskać finansowanie), jak
również podmiotowym (kto może je otrzymać).

Na polskim rynku ESCO działa niewiele przedsię-
biorstw, jednak wyróżnić można kilka, takich jak
Veolia ESCO, E.ON Energy Solutions, Dalkia,
Siemens Financial Solutions, Tauron NT oraz DB
Energy.

Więcej o tym, jak działa model finansowania
ESCO opisaliśmy w bazie wiedzy - sprawdź!

ESCO - Sposób na zieloną
transformację z zerowym

wkładem własnym

https://www.dbenergy.pl/baza-wiedzy/esco-sposob-na-transformacje-z-zerowym-wkladem
https://www.dbenergy.pl/baza-wiedzy/esco-sposob-na-transformacje-z-zerowym-wkladem
https://www.dbenergy.pl/baza-wiedzy/esco-sposob-na-transformacje-z-zerowym-wkladem
https://www.dbenergy.pl/baza-wiedzy/esco-sposob-na-transformacje-z-zerowym-wkladem
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Program FENG, czyli Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki, to kompleksowy pro-
gram wspierający projekty zwiększające innowa-
cyjność oraz zrównoważony rozwój. Jego budżet
wynosi blisko 8 miliardów euro i obejmuje szeroką
gamę form wsparcia finansowego, w tym dotacje,
pożyczki i gwarancje. Przedsiębiorstwa zaintere-
sowane wdrażaniem nowoczesnych technologii
oraz rozwiązań ekologicznych mogą liczyć na po-
moc w finansowaniu swoich inwestycji, co sprzyja
długofalowemu rozwojowi firmy.

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospo-
darki Wodnej, jako instytucja wdrażająca, oferuje
szerokie możliwości dofinansowania projektów
związanych z efektywnością energetyczną
zarówno w ramach wyżej opisanych programów
finansowanych środkami unijnymi, ale także
zarządza i wdraża projekty w ramach środków
krajowych. W ramach szeregu programów
zarządzanych przez NFOŚiGW jest m.in. program
„Kogeneracja dla Energetyki i Przemysłu”, który
od kwietnia 2024 roku umożliwia firmom
ubieganie się o wsparcie finansowe na inwestycje
w kogenerację. Budżet tego programu wynosi 3,5
miliarda złotych i jest skierowany do przedsię-
biorstw, które chcą poprawić efektywność
energetyczną swoich instalacji kogeneracyjnych.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) 

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOŚiGW)

FEnIKS to fundusz oferujący wsparcie finansowe
dla projektów z zakresu efektywności energety-
cznej, ochrony klimatu oraz redukcji emisji gazów
cieplarnianych. Pula wynosząca ponad 29 mld
euro jest przeznaczona na wspieranie inwestycji w
infrastrukturę energetyczną, rozwój nowoczes-
nych technologii i odnawialne źródła energii.
Przedsiębiorstwa mogą skorzystać z finansowania
na szeroki zakres działań, od modernizacji
technologicznej po budowę instalacji OZE (odna-
wialne źródła energii). 

Fundusze Europejskie na Infrastrukturę,
Klimat i Środowisko (FEnIKS)

Każda z wymienionych form wsparcia finansow-
ego stwarza przedsiębiorstwom możliwość znacz-
nego obniżenia kosztów wdrożenia technologii
energooszczędnych i przynosi realne korzyści
finansowe oraz środowiskowe.
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w tym rozdziale:

ROZDZIAŁ 9.
WYZWANIA I ROZWIĄZANIA
W ZWIĄZKU Z AUDYTEM
ENERGETYCZNYM
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Audyt energetyczny to potężne narzędzie do
identyfikowania możliwości poprawy efektywności
energetycznej w przedsiębiorstwach, jednak
wdrożenie jego zaleceń wiąże się z pewnymi
wyzwaniami. Zrozumienie ich i znalezienie
odpowiednich rozwiązań w ramach danej firmy
sprawi, że audyt nie tylko spełni wymagania
formalne, ale także przyniesie realne korzyści.

4. Trudności w realizacji zaleceń audytu 
Wdrożenie wskazanych inwestycji może napotkać
na bariery, takie jak wysoki koszt początkowy,
brak zasobów technicznych czy organizacyjnych
oraz brak jasno określonych priorytetów.

5. Komunikacja między audytorami                   
a zespołem technicznym Klienta
Skuteczna współpraca między audytorami            
a zespołem technicznym przedsiębiorstwa jest
kluczowa dla sprawnego i wartościowego audytu.
Wspólne zrozumienie specyfiki zakładu, otwarty
przepływ informacji oraz jasna komunikacja
pozwalają na lepsze wykorzystanie wyników
audytu i skuteczniejsze wdrażanie rekomendacji.
Dobra współpraca sprzyja także wymianie wiedzy  
i usprawnia cały proces.

Wyzwania w realizacji audytów
energetycznych przedsiębiorstwa

1. Brak zaangażowania kierownictwa                 
i pracowników 
Często audyty postrzegane są jedynie jako wymóg
prawny, co może prowadzić do ich realizacji „pro
forma”. Jeśli kierownictwo traktuje audyt jedynie
jako obowiązek, a nie szansę, pracownicy mogą
również nie być zmotywowani do współpracy.

2. Niska jakość danych wejściowych 
Brak szczegółowych i precyzyjnych danych            
o zużyciu energii w przedsiębiorstwie znacząco
utrudnia analizę. Niewystarczające dane histo-
ryczne, brak systemu monitorowania zużycia
energii czy rozproszone źródła informacji mogą
wpłynąć na dokładność wyników audytu.

3. Ograniczone zasoby finansowe i czasowe 
Audyt wymaga zarówno nakładów finansowych,
jak i czasu. Dla wielu firm może to być barierą,
która ogranicza pełną realizację procesu audyto-
wego i wdrożenie rekomendowanych działań.
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1. Zaangażowanie kierownictwa i edukacja
zespołu 
Elementem sukcesu jest przekonanie kierow-
nictwa i pracowników, że audyt energetyczny to
inwestycja, a nie tylko obowiązek. Poprzez
regularne szkolenia i komunikację można zbudo-
wać świadomość, że działania wynikające z audytu
przyczyniają się do poprawy wyników finansowych
firmy, zmniejszenia ryzyka oraz wzrostu konku-
rencyjności. 

2. Stworzenie systemu monitorowania zużycia
energii 
Aby uzyskać wiarygodne dane, warto zainwes-
tować w systemy monitorowania i zarządzania
energią. Dzięki nim możliwe jest bieżące groma-
dzenie danych o zużyciu energii przez poszcze-
gólne urządzenia i procesy, co ułatwia audyt oraz
wskazuje obszary wymagające interwencji. 

3. Skupienie na „szybkich zwycięstwach” 
Realizację zaleceń audytu warto planować tak,
aby w pierwszej kolejności wdrażać działania
przynoszące szybkie efekty przy minimalnych
nakładach. Takie „szybkie zwycięstwa” – czyli łat-
we do osiągnięcia oszczędności – mogą zwiększyć
zaufanie do procesu i zachęcić do dalszych
inwestycji.

4. Priorytetyzacja działań i długoterminowy
plan inwestycyjny
Wdrożenie wszystkich zaleceń z audytu może być
trudne, dlatego ważne jest określenie priorytetów.
Powinny one uwzględniać zarówno korzyści
finansowe, jak i strategiczne, takie jak zgodność   
z regulacjami czy zmniejszenie emisji CO₂. Długo-
terminowy plan inwestycyjny pozwoli na rozłoże-
nie kosztów w czasie. 

5. Efektywna współpraca z audytorem
Wybór doświadczonego audytora znającego spe-
cyfikę branży, w której działa przedsiębiorstwo,
oraz zapewnienie efektywnej komunikacji między
audytorem a zespołem technicznym, może znacz-
nie zwiększyć wartość audytu. Otwartość na
pytania i szczegółowe omawianie wyników pozwo-
li dokładnie zrozumieć i zaplanować zalecenia.

6. Dostęp do źródeł finansowania
Warto korzystać z programów wsparcia finanso-
wego, takich jak dotacje czy programy rządowe.
Wiele krajów oferuje instrumenty, które pomagają
przedsiębiorstwom w realizacji działań poprawia-
jących efektywność energetyczną. 

Rozwiązania, które pozwalają
przezwyciężyć wyzwania

Dzięki odpowiedniemu podejściu, audyt energety-
czny może stać się impulsem do transformacji
przedsiębiorstwa, przynosząc wymierne korzyści
finansowe, technologiczne i środowiskowe.
Kluczem jest jednak świadomość, że sam audyt to
dopiero początek drogi – sukces zależy od konsek-
wentnego wdrażania wskazanych rozwiązań          
i zaangażowania wszystkich poziomów organizacji.



Raport DB Energy Audyty energetyczne przedsiębiorstw. Rozprawiamy się z mitami.

Strona 61

Warto podkreślić, że długoterminowe kontrakty na zakup energii mogą
wesprzeć planowanie przedsięwzięć wskazanych w audycie energe-
tycznym przedsiębiorstwa. Dzięki zastosowaniu przewidywalnej formuły
cenowej na określony czas, firmy mogą precyzyjniej planować swoje
inwestycje, minimalizując ryzyko związane z wahaniami rynkowymi.
Takie transparentne i stabilne w długoterminowej perspektywie
podejście, jest nieocenione przy realizacji projektów z zakresu odnawial-
nych źródeł energii oraz inicjatyw energooszczędnych, umożliwiając
lepsze zarządzanie budżetem i osiąganie założonych celów bizneso-
wych. Dzięki temu firmy chcące obniżyć swój negatywny wpływ na
środowisko, mogą skorzystać z zewnętrznych instalacji OZE i zyskać
zieloną energię w stabilnej cenie.

Remigiusz Nowakowski
Prezes Zarządu DISE Energy

Wiceprezes i Dyrektor
Zarządzający Qair Polska

Wypowiedź eksperta

Prezes zarządu Dolnośląskiego
Instytutu Studiów Energetycznych -

DISE Energy oraz wiceprezes zarządu
i dyrektor zarządzający w spółce
energetycznej QAIR Polska SA.

Konsultant w wielu strategicznych
projektach OZE oraz energetyki
konwencjonalnej i ciepłownictwa.

Posiada wieloletnie doświadczenie
w budowaniu i wdrażaniu strategii
biznesowych, zarządzaniu dużymi

przedsiębiorstwami, a także
doskonałą znajomość specyfiki

sektora energetycznego oraz zasad
działania rynków energii i ciepła.
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w tym rozdziale:

ROZDZIAŁ 10.
ZNACZENIE ZAANGAŻOWANIA
KIEROWNICTWA
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Zaangażowanie kierownictwa i osób zarządzają-
cych przedsiębiorstwem jest jednym z czynników
wpływających na poprawę efektywności energety-
cznej oraz realizację inwestycji wskazanych         
w audycie energetycznym przedsiębiorstwa. To
właśnie od decyzji i postawy osób na najwyższych
szczeblach zależy, czy działania w tym zakresie
zostaną potraktowane jako priorytet, czy też
zepchnięte na dalszy plan.

Realizacja inwestycji wskazanych w audycie
energetycznym przedsiębiorstwa wymaga często
podjęcia trudnych decyzji finansowych. Zarząd
musi dostrzec, że koszty związane z poprawą
efektywności energetycznej to inwestycja, która
przynosi długoterminowe korzyści. Niższe
rachunki za energię, zgodność z regulacjami oraz
zwiększenie atrakcyjności przedsiębiorstwa         
w oczach klientów i partnerów to tylko niektóre   
z nich. Bez determinacji i odwagi w podejmowaniu
decyzji przez kierownictwo, projekty te mogą być
opóźniane lub realizowane jedynie częściowo, co
znacznie ogranicza ich potencjał.

Kierownictwo wyznacza strategiczny kierunek
całej organizacji. Efektywność energetyczna to nie
tylko kwestia techniczna, lecz także element
strategii wpływający na wyniki finansowe,
konkurencyjność i wizerunek firmy. Bez decyzji
zarządu o włączeniu jej do celów biznesowych,
nawet najlepiej opracowany audyt pozostanie
jedynie dokumentem. Kluczowe jest zatem
określenie jasnych celów, zapewnienie odpowied-
nich zasobów oraz regularne monitorowanie
postępów. Ważne jest także uwzględnienie
istniejących obowiązków i strategii, ponieważ cele
ESG wyznaczane przez zarząd często kolidują      
z priorytetami produkcyjnymi. Brak spójnej
komunikacji między kadrą zarządzającą a perso-
nelem operacyjnym zazwyczaj prowadzi do
zatrzymania działań i niepowodzenia wdrożenia
strategii neutralności klimatycznej. 

Aktywne zaangażowanie kierownictwa buduje
również kulturę odpowiedzialności wśród pracow-
ników. Jeśli zarząd traktuje efektywność
energetyczną poważnie, pracownicy z większą
chęcią angażują się w proponowanie i realizację
rozwiązań. Wspólne działania na rzecz oszczędno-
ści energii mogą być postrzegane jako szansa,      
a nie obciążenie, szczególnie gdy pracownicy czują
wsparcie i widzą konkretne efekty swoich działań.

Zaangażowanie kierownictwa przekształca efek-
tywność energetyczną z obowiązku w narzędzie
rozwoju. Inwestycje w tym obszarze poprawiają
wyniki finansowe, zwiększają konkurencyjność       
i wspierają działania proekologiczne, które zyskują
coraz większe znaczenie w świecie biznesu.
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Zaangażowanie zarządu i kierownictwa w proces dekarbonizacji oraz
wdrażania efektywności energetycznej jest bardzo ważne dla
zapewnienia spójności wartości w całej organizacji. Wyniki
międzynarodowego badania EY – Global Corporate Reporting Survey –
wskazują, że 78% inwestorów uważa, iż przedsiębiorstwa powinny
rozwijać rozwiązania związane z ESG, nawet kosztem
krótkoterminowych zysków. Jednak podobne podejście prezentuje tylko
55% firm, co sugeruje potrzebę większego zaangażowania ze strony
kadry zarządzającej i łączenia w strategii celów biznesowych                 
i środowiskowych.

Aktywne uczestnictwo liderów w tych inicjatywach nie tylko wzmacnia
kulturę organizacyjną, ale również buduje zaufanie wśród inwestorów    
i interesariuszy, którzy coraz częściej oczekują od firm
odpowiedzialności w zakresie zrównoważonego rozwoju. Ponadto
integracja strategii dekarbonizacji z celami biznesowymi może
prowadzić do innowacji, optymalizacji procesów oraz długoterminowych
korzyści finansowych, a przede wszystkim do spełnienia wymogów
regulacyjnych i presji rynku na działania ekologiczne.

Jarosław Wajer
Partner EY, Lider Działu Energetyki

w Polsce oraz regionie CESA
EY Polska

Wypowiedź eksperta

Od ponad 20 lat tworzy i wdraża
strategie biznesowe dla największych

firm, głównie z sektora
energetycznego, współpracując m.in.

z PKN Orlen, PGE, Tauron i PGNiG.
Wspierał regulatorów przy tworzeniu
obowiązujących regulacji. Absolwent

Ekonomii i Informatyki na
Uniwersytecie Gdańskim, biegły
rewident, członek ACCA, posiada

tytuł CFA.
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w tym rozdziale:

ROZDZIAŁ 11.
PODSUMOWANIE I ZALECENIA
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Audyt energetyczny stanowi fundament strategii
zarządzania energią w przedsiębiorstwach.
Prawidłowo przeprowadzony pozwala nie tylko na
spełnienie wymogów prawnych, ale także na iden-
tyfikację działań prowadzących do uzyskania
oszczędności energii i realizację celów długoter-
minowych związanych z efektywnością energe-
tyczną oraz zeroemisyjnością. 

Przedsiębiorstwa, które traktują audyt jako część
długofalowej strategii, zyskują przewagę
konkurencyjną. Znalezienie obszarów oszczęd-
ności pozwala obniżyć koszty oraz dostosować się
do wymagań regulacyjnych i rosnących oczekiwań
klientów oraz kontrahentów w zakresie ESG. Co
więcej, wdrożenie rekomendacji z audytu ułatwia
dostęp do finansowania, np. z funduszy unijnych,
białych certyfikatów czy programów ESCO, co
czyni inwestycje jeszcze bardziej opłacalnymi.

Audyt energetyczny przedsiębiorstwa nie powi-
nien być traktowany jako jednorazowy obowiązek
regulacyjny, lecz jako kluczowy element strate-
gicznego zarządzania energią. Można go porów-
nać do cyklu iPDCA – identyfikacja (identify),
planowanie (plan), wdrażanie (do), monitorowanie
(check) i doskonalenie działań (act).

W pierwszej fazie (identyfikacja) audyt pozwala
zweryfikować straty (loss deployment) oraz
określić inwestycje generujące oszczędności
(plan). Następnie firma przechodzi do etapu wdra-
żania (do), który obejmuje zarówno inwestycje
technologiczne, jak i optymalizację procesów
operacyjnych.

Etap kontroli (check) polega na ocenie skutecz-
ności wdrożonych działań. Regularne pomiary
zużycia energii oraz analiza wyników audytu
pozwalają na weryfikację osiągniętych oszczęd-
ności. Przedsiębiorstwa, które wdrażają systemy
monitorowania energii i traktują audyt jako stały
element zarządzania, zyskują pełną kontrolę nad
swoimi procesami i mogą dynamicznie dostosowy-
wać strategię efektywności energetycznej. Ostat-
nia faza – doskonalenie działań (act) – oznacza
ciągłe poszukiwanie nowych możliwości optymali-
zacji. Audyt nie jest pojedynczym raportem, lecz
narzędziem stałego doskonalenia.

Audyt energetyczny nie jest jedynie formalnością,
lecz praktycznym narzędziem wspierającym
racjonalne decyzje inwestycyjne. Po jego zakoń-
czeniu przedsiębiorstwo otrzymuje gotowy plan
działań wraz z oceną rentowności i możliwymi
źródłami finansowania. Dzięki temu firmy mogą
wdrażać rozwiązania zgodnie z własnym tempem  
i możliwościami budżetowymi, mając pewność, że
ich strategia energetyczna przyniesie realne
korzyści.
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Audyt energetyczny przedsiębiorstwa to nie tylko wymóg formalny, ale
realne narzędzie do poprawy efektywności i redukcji emisji. Jednak, aby
przyniósł on wartość dla przedsiębiorstwa, musi być wykonany rzetelnie
i przez kompetentnych audytorów. Warto zadać sobie pytanie – czy
raport, który otrzymamy, rzeczywiście pomoże podjąć świadome
decyzje inwestycyjne, czy będzie jedynie zbiorem ogólnych zaleceń bez
większej wartości? 

Nie da się zbudować efektywnego procesu produkcyjnego za minimalne
środki, jeśli podstawowa analiza kosztów i wydajności została
przeprowadzona pobieżnie – zawsze pojawią się błędy, źle dobrane
rozwiązania, nieprzewidziane koszty i problemy operacyjne. Podobnie
jest z audytem energetycznym – jeśli firma decyduje się na najtańszą
ofertę, powinna liczyć się z tym, że raport może być niekompletny,
oparty na ogólnych rekomendacjach i nie uwzględniać rzeczywistego
potencjału oszczędności w zakładzie.  

Wybierając audytora, należy dokładnie sprawdzić jego doświadczenie,
podejście do analizy procesów oraz jakość dotychczasowych raportów,
a także, jeśli to możliwe, zapoznać się z historią jego wdrożeń. Dobrze
przeprowadzony audyt to nie koszt, lecz inwestycja – dostarcza
konkretne, dopasowane rozwiązania, które umożliwiają firmie
osiągnięcie wymiernych korzyści zarówno finansowych, jak i środo-
wiskowych. Ostatecznie, jeśli zależy nam na rzeczywistej poprawie
efektywności energetycznej, nie możemy pozwolić sobie na pozorne
oszczędności w tak kluczowym elemencie procesu.

dr inż. Piotr Danielski
Prezes Zarządu

DB Energy

Wypowiedź eksperta

Doktor nauk technicznych, absolwent
Politechniki Wrocławskiej.

Współzałożyciel i Prezes DB Energy,
specjalizujący się w efektywności

energetycznej przemysłu.
Przewodniczy zespołowi ds.

efektywności energetycznej FOEEiG,
prowadzi projekty dla przemysłu,

prace B+R oraz wykłada na studiach
podyplomowych.



Zostaw nam swoją opinię po zapoznaniu się z raportem
,,Audyty Energetyczne Przedsiębiorstw. Rozprawiamy się      
z mitami.” Chętnie usłyszymy Twoje zdanie!

A Ty co sądzisz po przeczytaniu tego
raportu?
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Raport DB Energy ,,Audyty energetyczne przedsiębiorstw. Rozprawiamy się z mitami.” w liczbach:
ponad 70 stron przepełnionych wiedzą inżynieryjną, finansową, prawną i energetyczną;
11 rozdziałów, w których zamknęliśmy ogrom informacji na temat audytów energetycznych, ich
otoczenia prawnego, kwestii finansowych oraz przebiegu samego audytu;
14 ekspertów, których wypowiedzi zawarliśmy w raporcie;
ponad 1500 audytów DB Energy, na podstawie których dzielimy się wiedzą.

Ponownie dziękujemy naszym partnerom za wzięcie udziału w tym projekcie.

Audyt energetyczny to nie formalność,
lecz narzędzie generujące realne
oszczędności i optymalizację procesów. 

Jest pierwszym krokiem w poprawie
efektywności – wskazuje konkretne działania
do wdrożenia. 

Wpisuje się w strategię długoterminową –
pozwala lepiej zarządzać energią i dostosować
się do przyszłych regulacji. 

Stanowi kluczowy element strategii
zeroemisyjnej, pomagając w planowaniu
i realnym zmniejszeniu śladu węglowego. 

Wdrożenie rekomendacji z audytu przynosi
korzyści finansowe i środowiskowe. 

Audyt to proces ciągły – planowanie,
działanie, kontrola efektów i doskonalenie
strategii energetycznej. 

To nie jest raport do archiwizacji – to
gotowy plan działania. 

Wnioski z raportu

Chcesz być na bieżąco
z zeroemisyjnością?

Prowadzimy cotygodniowy
biuletyn na LinkedIn oraz

newsletter raz w miesiącu. Dołącz
do grona naszych subskybentów!

Zostaw nam opinię w
anonimowym formularzu

Zarząd i Zespół DB Energy

https://www.linkedin.com/newsletters/op%C5%82acalna-dekarbonizacja-7236305880843980800/
https://dbenergynewsletter.grweb.site/
https://forms.office.com/e/vFhDxtphnP
https://forms.office.com/e/vFhDxtphnP
https://forms.office.com/e/vFhDxtphnP
https://forms.office.com/e/vFhDxtphnP
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Go BIGEY Polska

Luxon LED The Climate&Strategy
Foundation

Dolnośląski Instytut Studiów
Energetycznych

Kancelaria Polowiec
i Wspólnicy

Enea Eko

Partnerzy raportu:

Patronat medialny:



mgr inż. Katarzyna Kuśnierz
Kierownik Projektu

komentarz i opracowanie
merytoryczne

adw. Maciej Stępień
Adwokat

komentarz i opracowanie
merytoryczne

mgr inż. Anna Marchut
Kierownik Projektu

komentarz i opracowanie
merytoryczne

dr inż. Piotr Danielski
Prezes Zarządu

komentarz i opracowanie
merytoryczne

dr Dominik Brach
Wiceprezes Zarządu

komentarz i opracowanie
merytoryczne

dr Łukasz Feldman
Dyrektor Finansowy

komentarz i opracowanie
merytoryczne

mgr inż. Przemysław Kurylas
Dyrektor Operacyjny

komentarz i opracowanie
merytoryczne
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Twórcy raportu:

Bądź na bieżąco
DB Energy SA
Al. Armii Krajowej 45
50-541 Wrocław, Poland

T: +48 71 337 13 25
F: +48 71 337 13 26

biuro@dbenergy.pl
www.dbenergy.pl

tel:+48713371325
https://www.linkedin.com/company/db-energy-sa/
http://youtube.com/@db.energy/videos
https://www.dbenergy.pl/


Karolina Kozak
Specjalistka ds. Marketingu

opracowanie merytoryczne,
opracowanie graficzne, redakcja,

skład, project management

Dorota Jeżewska
Dyrektorka Marketingu

pomysł, opracowanie
merytoryczne, redakcja, skład,

project management
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Twórcy raportu:

Bądź na bieżąco
DB Energy SA
Al. Armii Krajowej 45
50-541 Wrocław, Poland

T: +48 71 337 13 25
F: +48 71 337 13 26

biuro@dbenergy.pl
www.dbenergy.pl

Dorota Jeżewska
+48 512 326 298
dorota.jezewska@dbenergy.pl

Karolina Kozak
+48 510 326 298
karolina.kozak@dbenergy.pl

Kontakt dla mediów:

tel:+48713371325
https://www.linkedin.com/company/db-energy-sa/
http://youtube.com/@db.energy/videos
https://www.dbenergy.pl/

