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Pokazemy Ci, ze dekarbonizacja sie optaca



Raport DB Energy Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Szanowni Panstwo,

Gléwnym celem opracowania tego raportu bylo dostarczenie
przedsiebiorstwom jasnych i praktycznych wskazdéwek dotyczqgcych
skutecznego przeprowadzania audytéw energetycznych. Chcemy
podkresli¢, ze odpowiednie podejscie do efektywnosci energetycznej
to nie tylko wymdg regulacyjny, lecz przede wszystkim szansa na
realne oszczednosci i zwiekszenie konkurencyjnosci. Mamy nadzieje,
ze ten raport zmieni postrzeganie audytu energetycznego jedynie

jako obowigzku, a przestawione wnioski umozliwiq rozpoznanie

obowigzku audytowego jako wartosciowego narzedzia biznesowego, dr inz. Piotr Danielski
pozwalajqcego podejmowac swiadome decyzje i planowac wdrazanie Prezes Zarzadu
DB Energy

skutecznych rozwigzan prowadzqcych do optacalnej dekarbonizacgji.

Efektywnos¢ energetyczna od kilkunastu lat odgrywa ogromng role w strategiach rozwoju przedsiebiorstw
przemystowych, ale wcigz nie zawsze traktowana jest priorytetowo. Wiele firm postrzega audyt
energetyczny gtdwnie jako wymag formalny (tak jest w przypadku obowigzkowego dla duzych firm audytu
energetycznego przedsiebiorstwa), minimalizujgc koszty jego realizacji i koncentrujac sie wytacznie na
realizacji obowigzkéw wynikajacych z przepiséw. W konsekwencji wyniki audytow czesto pozostajg
elementem niewykorzystanym zamiast stac sie punktem wyjscia do podjecia strategicznych dziatan. Brak
precyzyjnych regulacji okresSlajacych standardy audytow, a takze brak konsekwencji za przedtozenie
dokumentow niespetniajacych bazowych wymagan dodatkowo pogtebia ten problem. Skutkiem s3g
ogoélnikowe zalecenia, ktdére nie przektadajg sie na rzeczywiste oszczednosci i poprawe efektywnosci
energetycznej.

Niniejszy raport stanowi odpowiedZ DB Energy na te wyzwania. Bedac firma specjalizujaca sie w poprawie
efektywnosci energetycznej w przemysle, dostrzegamy znaczne réznice miedzy rzetelnie wykonanym
audytem energetycznym a audytem przeprowadzonym jedynie dla spetnienia wymogéw prawnych. Audyt
nie powinien byc¢ traktowany jako cel sam w sobie, lecz jako narzedzie umozliwiajace identyfikacje
rzeczywistych mozliwosci optymalizacji proceséw oraz planowanie optacalnych inwestycji. Wtasciwie
przeprowadzona analiza dostarcza konkretnych danych oraz gotowych rozwigzan, ktére moga zostac
natychmiast wdrozone, minimalizujac straty i poprawiajac rentownosc przedsiebiorstwa.

Oddajemy w Panistwa rece Raport DB Energy Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

i jednoczesnie zachecamy do Sledzenia aktywnosci DB Energy.
Z powazaniem

Zarzad DB Energy
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Nasi Goscie

Do wspdtpracy przy tworzeniu niniejszego Raportu zaprosiliSmy ekspertdw ze swiata energetyki - Panig
Radczynie Prawng Beate Superson - Polowiec, Wspdlniczke w Kancelarii Polowiec i Wspdlnicy oraz Enim
Institute, Panigq Katarzyne Utanowicz, Prezes Zarzadu w Go BIG, Pana tukasza Dobrowolskiego, Dyrektora
ds. Strategii Klimatycznych i Rynku Energii w Fundacji Climate&Strategy, Pana Adama Dominiaka, Prezesa
Zarzadu w Enea Eko, Pana Remigiusza Nowakowskiego, Prezesa Zarzadu DISE Energy i Dyrektora
Zarzadzajacego Qair Polska, Pana Macieja Szotta, Eksperta Efektywnosci Energetycznej w Luxon LED oraz
Pana Jarostawa Wajera, Lidera Dziatu Energetyki w Polsce oraz regionie CESA w EY Polska. Serdecznie
dziekujemy naszym Gosciom za udzielenie niezwykle cennych komentarzy opublikowanych w Raporcie.
Dziekujemy takze CIRE.pl za objecie patronatu medialnego nad raportem.

Beata Superson-Polowiec Katarzyna Utanowicz tukasz Dobrowolski Adam Dominiak
Radczyni prawna, wspdlniczka Prezes Zarzadu Dyrektor ds. Strategii Prezes Zarzadu
Polowiec i Wspélnicy oraz Enim Go BIG Klimatycznych i Rynku Energii Enea Eko
Institute Fundacja Climate&Strategy
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Remigiusz Nowakowski Maciej Szott Jarostaw Wajer
Prezes Zarzadu DISE Energy Ekspert Efektywnosci Partner EY, Lider Dziatu Energetyki
Wiceprezes i Dyrektor Energetycznej w Polsce oraz regionie CESA
Zarzadzajacy Qair Polska Luxon LED EY Polska
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O DB Energy

Pomagamy $rednim i duzym firmom Dekarbonizacja, ktdra sie optaca - dodatkowe
przemystowym stac sie czescia zeroemisyjnej zyski dzieki efektywnosci energetycznej.
przysztosci. Chcemy wspéttworzyc fabryki, ktore

moglibysmy miec tuz za ptotem. Doradzamy, Realizujemy zréwnowazone i efektywne
projektujemy, realizujemy i finansujemy dziatania inwestycje w dekarbonizacje, ktdre przynosza

z zakresu efektywnosci energetycznej. To naszym Klientom dtugoterminowe korzysci
dekarbonizacja, ktdra sie optaca. finansowe i Srodowiskowe. Nasza dziatalnosc

nie ogranicza sie jedynie do Polski. Dziatamy

| na szerokg skale w catej Europie, Chinach, USA
l 9 i Kanadzie, zapewniajac przedsiebiorstwom
{ ‘mﬂi | ‘Q faktyczna zeroemisyjnosc.

rojektow przemystowych
prol P v v DB ENERGY

wartosc zrealizowanych taczna redukcja zuzycia roczne oszczednosci
projektow energii naszych Klientow

Chcemy wspottworzy¢ fabryki, ktore moglibysmy miec¢ po sasiedzku

- zeroemisyjne, ciche i efektywne energetycznie.

Sprawdz nasze dziatania:

DB Energy SA

AL Armii Krajowej 45 T:+48 71337 13 25 biuro@dbenergy.pl D B EN ERGY
50-541 Wroctaw, Poland F:+48 71337 13 26 www.dbenergy.pl
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rzeczywistych problemdw, przez co nie pozwala

Audyt energetyczny
Z réznych
perSPEktvw Poczagtkowo chcielismy jedynie spetnic wymdg

audytowy przy jak najnizszym koszcie. Dopiero

na skuteczne ograniczenie strat energii.

Przedsiebiorstwa réznie podchodza do audytow po rzetelnym audycie dostrzeglismy skale strat
energetycznych. Niektdre traktuja je jako koszt, wynikajqcych z nieefektywnych proceséw. Wczes-
ktory nalezy ograniczy¢ do minimum. Inne chcia- niej uznawalismy niektére modernizacje za
tyby wdrozy¢ dziatania poprawiajace efektywnosc, nieoptacalne, a audyt dostarczyt nam precyzyj-
ale nie wiedza od czego zaczad. Jeszcze inne staja nych danych, ktdre pozwolity podjg¢ swiadome
w obliczu presji regulacyjnej i wymagan inwesto- decyzje inwestycyjne i zaplanowac prawidtowo
réw w zakresie ESG. Pomimo réznych motywacji, CAPEX

jeden element pozostaje wspdlny - skuteczna
. o . . - wskazuje przedstawiciel jednej z firm

optymalizacja zuzycia energii, ktdéra wymaga przemystowych z branzy produkcyjnej

Swiadomego podejscia oraz realnych dziatan.

Wigze sie to ze stosowaniem skutecznych narze-

dzi, pozwalajacych planowac i wdrazac przedsie-

o . . , . Audyt jako argument w rozmowach
wziecia stuzace poprawie efektywnosci energe- z zarzadem

tycznej prowadzonych procesdw produkcyjnych.

S : . Firmy czesto posiadajg pomysty a nawet cate listy
:’III’I;;T:_Elzaqa kosztow audytu - czy to sig dziatan zwigzanych z modernizacjg infrastruktury
zaktadu, ale brak im szczegdtowych danych,

czesto pomiarowych lub modeli energetycznych,

Niektore firmy daza do minimalizacji kosztéw aby przekona¢ zarzad do podiecia  decyz

audyty, postrzegajac go jako konieczny, lecz inwestycyjnych. Audyt poszczegélnych dziatar lub

nieprzynoszacy wartosci wydatek. W wiekszosci obszaréw produkeyjnych moze byé Kluczowym

przedstawiciele tej grupy przedsiebiorstw sa prze- elementem uzasadnienia ekonomicznego, dostar-

konani, ze audyt nic nie wniesie, a takze ze prowa- . . . L
czajac precyzyjnych analiz oraz wskaznikow

dzony proces produkcyjny nie daje szans na umozliwiajacych analize optacalnosci inwestycji.

uzyskanie istotnych oszczednosci energii. Takie

podejscie skutkuje brakiem mozliwosci poréwna- .
) _ o _ Stowniczek - Audyt EED, audyt energetyczny
nia swoich bazowych wskaznikow produkcyjnych a

takze eksploatacyjnych w obszarze infrastruk-

] : ) ] Audyt EED to czasem stosowana zamiennie nazwa audytu
tury dostarczajacej media do najlepszych dostep-

energetycznego przedsiebiorstwa. Pochodzi od nazwy dyrek-
nych na rynku. W konsekwencji moze ono tywy EED 2012/27/UE, na mocy ktdrej powstata ustawa o

prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci. Powierz- efektywnosci energetycznej. Ustawa ta reguluje zasady i obo-
chowna analiza nie identyﬁkuje podstawowych wigzki zwigzane z audytami energetycznymi przedsiebiorstwa.

danych, ktére umozliwiaja rozwigzywanie

Strona 10



Raport DB Energy

Mielismy koncepcje odzysku ciepta, ale brakowato
nam konkretnych danych, by przekonac zarzqd.
Solidny audyt dostarczyt precyzyjnych danych
pomiarowych a takze wyliczeri ekonomicznych
uzasadniajgcych  realizacje  projektu,  dzieki
ktérym inwestycja zostata zaakceptowana.

- relacjonuje menedzer ds. utrzymania
ruchu w firmie z branzy automotive

Audyt jako pierwszy krok do strategii
zeroemisyjnej

Dla firm dazacych do neutralnosci klimatycznej
audyt energetyczny stanowi punkt wyjscia do
budowy strategii dekarbonizacji. Umozliwia on
identyfikacje tzw. punktu odniesienia (baseline)
wyznaczajacego poziom, do ktdrego nalezy od-
nies¢ wszystkie podejmowane dziatania, budujace

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

strategie dojScia do wymaganych wskaznikéw
redukcji emisji. W tym zakresie konieczne jest
zbadanie kluczowych obszaréw oszczednosci oraz
wytonienie optymalnych srodkéw redukcji emisji
CO,, tak aby nie tylko uzyska¢ oszczednosci, ale
takze aby osiaggnac je w odpowiednim czasie. W
tym zakresie znalezienie Sciezki krytycznej oraz
ewentualnych dziatari zapasowych (m.in. okresle-
nie niezbednych do realizacji celéow Srodkdw
budzetowych lub zaplanowanie pozyskania srod-
kow na realizacje dziatann z dotacji lub innych
zrodet zewnetrznych) jest jednym z najbardziej
istotnych krokéw do osiagniecia zaktadanych
celdw. Mimo, ze wydaje sie to oczywiste, w wielu
przedsiebiorstwach brak jest tak kompleksowego
spojrzenia na ten problem i dla nich w szczegol-
nosci narzedzia audytowe i wsparcie konsultan-
tow jest niezbedne do zbudowania odpowiedniej
narracji dla zrealizowania stawianych celdw.

Nasza centrala wymagata ograniczenia emisji,
ale brakowato nam konkretnego planu dziatari.
Audyt pomdgt uporzqdkowac temat i wyznaczyc
realistyczne cele, podzielic dziatania na etapy
mozliwe do wdrozenia i uwzglednic je w raporcie.

- podkresla przedstawiciel firmy
produkcyjnej

Kompleksowe wsparcie w realizacji dziatan

Rzetelnie przeprowadzony audyt energetyczny
przedsiebiorstwa stanowi fundament do podejmo-
wania swiadomych decyzji inwestycyjnych.
Opracowane w jego ramach rekomendacje, baz-
ujace na doswiadczeniu i realizacji w przesztosci
podobnych przedsiewzie¢, umozliwiaja dobdr
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odpowiednich  technologii, analize naktaddéw
inwestycyjnych oraz okreséw zwrotu i pozwalajg
na skuteczne planowanie dziatan modernizacyj-
nych.

Od poczgtku zaktadaliSmy przeprowadzenie
audytu, aby zidentyfikowac realne mozliwosci
poprawy efektywnosci energetycznej. Oczekiwali-
smy szczegétowej analizy i konkretnych rozwig-
zan w zakresie modernizacji systeméw sprezo-
nego powietrza oraz odzysku ciepta odpadowego.
Wybdr odpowiedniego partnera nie byt prosty -
uzyskane oferty znaczqco réznity sie cenowo, ale
zalezato nam przede wszystkim na rzetelnosci
i kompleksowym podejsciu, a nie na najnizszym
koszcie. Kluczowe w podjeciu decyzji okazaty sie
rozmowy, analiza zakresu oferty oraz weryfikacja
zrealizowanych wdrozeri. Ostateczny wybdr
potwierdzit, ze dobrze dobrane kompetencje i
doswiadczenie przektadajq sie na wymierne
efekty - wyniki audytu spetnity nasze oczeki-
wania. Otrzymalismy precyzyjny model zuzycia
energii, analize obcigzeri oraz optymalny dobdr
technologii, uwzgledniajqcy okres zwrotu i sce-
nariusze CAPEX/OPEX. Dzieki tym danym
moglismy podjg¢ sSwiadome | uzasadnione
biznesowo decyzje dotyczqce wdrozenia projek-
tow.

- podkresla przedstawiciel zaktadu
przemystowego

Szukam dziatan, ktore beda finansowane
Z programoOw wsparcia

Realizacja inwestycji poprawiajacych efektywnosc
energetyczng moze wigzac sie z wysokimi

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

kosztami. W takiej sytuacji kluczowe jest, aby
audyt energetyczny dostarczat nie tylko analize
techniczng, ale réwniez wskazdwki dotyczace
mozliwych Zrédet finansowania. Standardowy
audyt, ograniczony wytacznie do spetnienia
wymogow regulacyjnych, czesto nie dostarcza
przedsiebiorstwu kompletu informacji niezbed-
nych do ubiegania sie o dofinansowanie.

Audyt ukierunkowany na pozyskanie Srodkdéw
zewnetrznych powinien uwzglednia¢ wymagania
programdéw wsparcia i dostarcza¢ dane niezbedne
do skutecznego aplikowania o fundusze. Dzieki
temu rekomendowane dziatania moga byc czes-
ciowo lub catkowicie finansowane z dostepnych
programow krajowych i unijnych. Szczegdtowe
informacje na temat dostepnych Zrddet finanso-
wania przedstawimy w dalszej czesci raportu.

Od poczgtku zalezato nam na tym, aby audyt nie
tylko identyfikowat mozliwosci 0szczednosci
energii, ale réwniez uwzgledniat potencjalne
Zrédta finansowania. Innymi stowy przedstawiat
kompleksowe podejscie do zagadnienia efektyw-
nosci energetycznej. Rekomendowane dziatania
zostaty przeanalizowane pod kgtem spetnienia
wymagan programéw dofinansowania, a w ra-
porcie otrzymalismy szczegdtowq liste wraz
z mozliwymi Zrédtami wsparcia. Dzieki temu
moglismy opracowac spdjny plan inwestycyjny,
uwzgledniajqcy dostepne srodki finansowe oraz
harmonogram naboréw. Dzieki zawnioskowaniu
o biate certyfikaty pozyskalismy ok. 20 tysiecy
toe za zrealizowane dziatania.

- podkresla przedstawiciel firmy z branzy
przetworstwa drewna
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Audyt energetyczny przedsiebiorstwa to komplek-
sowa i wieloaspektowa analiza zuzycia energii
w firmie. Jego celem jest identyfikacja obszaréw
potencjalnych oszczednosci oraz zwiekszenie
efektywnosci energetycznej. Stanowi on nie tylko
wymog prawny (dla duzych przedsiebiorstw), ale
réwniez strategiczne narzedzie umozliwiajace
optymalizacje zuzycia wszystkich nosnikéw ener-
gii (w tym energii elektrycznej, cieplnej, chtoduy,
wody, pary, sprezonego powietrza itp.). W ramach
audytu analizowane sg m.in. procesy, technologie
oraz obszary, w ktérych mozliwe jest wdrozenie
dziatan poprawiajacych efektywnos¢ energetycz-
na. Przeprowadzenie audytu stanowi podstawowy
element strategii przedsiebiorstw dazacych do
osiggniecia celéw zwiazanych z redukcjg emisji
gazow cieplarnianych oraz zréwnowazonym roz-
wojem.

Wdrozenie audytéw energetycznych w przedsie-
biorstwach ma na celu zwiekszenie efektywnosci
energetycznej i redukcje negatywnego wptywu
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko. W kon-
sekwencji celem nadrzednym jest ograniczenie
zmian klimatycznych w skali globalnej. W szcze-
goélnosci dotyczy to sektora przemystowego, gdzie
zuzycie energii i emisja gazéw cieplarnianych jest
znaczne, kluczowe znaczenie ma wdrazanie
nowoczesnych technologii, monitorowanie zuzycia
energii oraz stosowanie systemow zarzadzania
nia. Ma to rowniez bardzo istotne znaczenie
w utrzymaniu konkurencyjnosci produkcji prze-
mystowej, z ktérgw Europie mamy coraz wiekszy
problem. Efektywnos¢ energetyczna i zuzycie
energii w wielu branzach przemystu do tej pory
nie byty identyfikowane jako najwazniejszy
wskaznik wptywajacy na rentownos¢ produkgj,

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

nie mniej z uwagi na zmiany na rynku energii
mocno podnoszace ceny mediéw, w sposdb niez-
wykle dynamiczny sie to zmienia. W najblizszych
latach obowigzkowi przeprowadzania audytow
energetycznych beda podlegaty nie tylko duze
przedsiebiorstwa, ale takze firmy ktdérych zuzycie
energii przekracza 10 TJ (2777,78 MWh) w roku.

Skad wynikta potrzeba prowadzenia
audytow energetycznych?

Pod koniec XX wieku, wraz ze wzrostem
Swiadomosci skutkéw zmian klimatycznych, rzady
na catym swiecie zaczety podejmowac dziatania na
rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
i racjonalizacji zuzycia energii. Kluczowe inicja-
tywy, takie jak Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro
(1992) oraz Protokot z Kioto (1997), podkreslity
koniecznos¢ wdrozenia skutecznych mechaniz-
mow zarzadzania energia. W odpowiedzi na te
wyzwania wiele paristw, w tym kraje Unii Europej-
skiej, opracowato strategie wspierajace efektyw-
nos¢ energetyczng oraz zréwnowazony rozwoj.
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Przetomowym aktem prawnym w tym obszarze
byta Dyrektywa 2012/27/UE w sprawie efektyw-
nosci energetycznej (EED). Natozyta ona na
panstwa cztonkowskie obowigzek wdrozenia
regulacji wymagajacych od duzych przedsiebior-
stw regularnego (co cztery lata) przeprowadzania
audytéw energetycznych. Audyty te umozliwiajg
identyfikacje obszaréw wymagajacych optymali-
zacji, redukcje zuzycia energii oraz realizacje
celéw klimatycznych UE. Kraje UE mogty dostoso-
wac szczegotowe regulacje do swoich uwarunko-
wan prawnych. W Polsce wdrozenie tego
obowigzku nastapito poprzez Ustawe o efektyw-
nosci energetycznej z dnia 20 maja 2016 roku.

Nowelizacja Dyrektywy 2023/1791 wprowadzita
dodatkowe wymogi, wzmacniajac znaczenie
audytéw energetycznych jako narzedzia wspie-
rajagcego efektywne zarzadzanie energia. Nowe
przepisy naktadajq wiekszy nacisk na wdrazanie
rekomendacji wynikajacych z audytéw, zwiekszajg
transparentnos¢ raportowania oraz rozszerzajg
obowigzek audytéw na kolejne grupy podmiotow.
Gtdwnym celem tych zmian jest poprawa
efektywnosci  energetycznej  przedsiebiorstw,
przyspieszenie procesu dekarbonizacji gospodarki
i realizacja strategii neutralnosci klimatycznej UE.

Wdrazanie audytéw w Polsce

Na podstawie unijnych wymogdw, Polska
wprowadzita obowigzek realizacji audytéw
energetycznych dla duzych przedsiebiorstw.
Zgodnie z ustawa, kazde przedsiebiorstwo, ktére
w ciggu ostatnich 2 lat zatrudniato powyzej 250
pracownikow lub osiggato roczny obrdt netto ze
sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operadji

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

finansowych przekraczajacy rownowartos¢ w zto-
tych 50 milionéw euro oraz sumy aktywow jej
bilansu przekroczyty réwnowartos¢ w ztotych
43 miliondw euro, jest zobowigzane do przepro-
wadzenia audytu energetycznego.

Pierwsze audyty musiaty byc¢ zrealizowane do
korica 2017 roku, a kolejne nalezy wykonywac co
cztery lata. Warto zauwazy¢, ze wraz z nowe-
lizacja dyrektywy EED, wchodzacej w sktad
pakietu Fit for 55, obowigzki audytowe bedg
dotyczyty coraz wiekszej grupy odbiorcéw.
Definicje obowigzkéw zostang zmienione z
opierajacych sie jedynie na klasyfikacji wielkosci
przedsiebiorstwa w strone oceny zuzycia energii.

| tak, juz w 2026 roku mozna spodziewac sie
regulacji naktadajacych obowigzki audytowe na
firmy z sektora MSP, ktérych roczne zuzycie
energii przekracza 10 TJ (2777,78 MWh) w ujeciu
catkowitego zuzycia wszystkich medidw i paliw
(energii cieplnej, elektrycznej, gazu, wegla, bio-
masy itd) W przeliczeniu moze okazac sie, ze
firmy zuzywajace ok. 200 - 300 kW mocy cieplnej
lub elektrycznej podlegaja obowigzkowym audy-
tom. To bardzo istotna zmiana, gdyz juz naprawde
niewielkie przedsiebiorstwa beda musiaty zasta-
nowic sie nad swoim zuzyciem energii.

Celem tej regulacji jest zachecenie firm do
systematycznego analizowania zuzycia energii
i wdrazania rozwigzan prowadzacych do jej osz-
czednosci. Audyty te s3a rdéwniez istotnym
elementem strategii Unii Europejskiej zwigzanej
z osiagnieciem celéw klimatycznych do 2030
roku, ktore zgodnie z pakietem Fit for 55 obej-
mujg redukcje emisji CO, oraz zwiekszenie udziatu
odnawialnych Zrédet w wytwarzaniu energii.
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Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Wypowiedz eksperta

W swojej pracy doktorskiej z 2013 roku poswiecitem szczegdlng uwage
prowadzeniu audytdw w przedsiebiorstwach, dostrzegajqc ich zna-
czenie w procesie poprawy efektywnosci energetycznej, Owczesne
praktyki wykonywania audytéw wigzaty sie miedzy innymi z tym, ze
raport z audytu byt spisem najlepszych praktyk, czesto dotyczqcych
jedynie termomodernizacji budynkow, ktdrych w wiekszosci w prze-
mysle nie optacato sie wdraza¢, a przy tym audyt byt stosunkowo
kosztowny. Proponowane przeze mnie narzedzia audytowe miaty na
celu zwiekszenie zakresu identyfikowanych dziatari i poprzez analize
wiekszej liczby obszaréw zuzycia energii zaktadéw przemystowych
zdecydowane zwiekszenie optacalnosci realizowanych dziatar.

Przeprowadzone przeze mnie badanie na bazie 34 audytéw, pozwolito
na stworzenie optymalnej procedury wykonania audytu dla przed-
siebiorstw o réznych profilach dziatalnosci wielkosci, bazowym zuzyciu
energii i strategii. Ta autorska, uniwersalna i skuteczna proceduraq,
ktdéra réwnoczesnie identyfikuje istotne oszczednosci w zuzyciu i kosz-
tach energii, przy jednoczesnej optymalizacji kosztow przeprowadzenia
audytu, jest procedurg uzywang w DB Energy do dzis.

Mimo tego, ze od tamtej pory mineto juz 12 lat, stopieri uregulowania
audytéw, badajgcych mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej
wcigz pozostaje niewystarczajgcy. Brak jednolitych standardéw oraz
precyzyjnych wytycznych prowadzi do rdéznorodnosci w metodach
przeprowadzania audytéw, co moze wptywac na ich skutecznosc i po-
rownywalnos¢ wynikéw. Wciqz istnieje potrzeba wdrozenia w prze-
pisach spéjnych procedur, ktdre zagwarantujq wysoki poziom audytéw
energetycznych i umozliwig ich efektywne wykorzystanie w procesach
decyzyjnych przedsiebiorstw.

dr inz. Piotr Danielski
Prezes Zarzadu
DB Energy

Doktor nauk technicznych, absolwent
Politechniki Wroctawskiej.
Wspdtzatozyciel i Prezes DB Energy,
specjalizujacy sie w efektywnosci
energetycznej przemystu.

Przewodniczy zespotowi ds.
efektywnosci energetycznej FOEEIG,
prowadzi projekty dla przemystu,
prace B+R oraz wyktada na studiach
podyplomowych.
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Nowe przepisy oznaczaja, ze wiele firm, ktdre
dotychczas nie musiaty przeprowadzac¢ audytow

energetycznych, stanie przed koniecznoscia wery-
fikacji swojego zuzycia energii i podjecia dziatan

Dotychczas obowigzek przeprowadzania audytow
energetycznych dotyczyt wytacznie duzych przed-
siebiorstw. Jednak w 2023 roku Unia Europejska

optymalizacyjnych. To krok w kierunku wiekszej

odpowiedzialnosci energetycznej i dostosowania
sie do celéw klimatycznych UE, ale takze wyz-
wanie dla firm, ktére beda musiaty przygotowac
sie do nowych obowigzkdéw regulacyjnych.

przyjeta zmieniong Dyrektywe 2023/1791 w
sprawie efektywnosci energetycznej (EED), ktéra
Znaczaco rozszerza grupe podmiotéw objetych
tym wymogiem. Zgodnie z nowymi przepisami
audyty nie bedg juz obowigzkowe jedynie dla
duzych firm, lecz obejmg wszystkie przedsiebior-
stwa, ktdérych roczne zuzycie energii przekracza
10 TJ (2 777,78 MWh), chyba ze beda posiadaty
aktywny, certyfikowany system zarzadzania
energia (lLub monitorowania zuzycia energii).

Dodatkowo dla przedsiebiorstw o rocznym zuzy-
ciu energii przekraczajgcym 85 TJ (ok. 2361
GWh) wprowadzony zostanie wymadg posiadania
certyfikowanego Systemu Zarzadzania Energig
zgodnego z normg ISO 50001. Oznacza to, ze nie
tylko najwieksze firmy, ale réwniez te o wzglednie
wysokiej energochtonnosci, beda musiaty podejs¢
do zarzadzania energig w sposdb bardziej usyste-
matyzowany.

W Polsce przewiduje sie, ze zmiany te zostang
wprowadzone do prawa krajowego w ramach
nowelizacji Ustawy o efektywnosci energetycznej,
ktorej wejscie w zycie spodziewane jest na
przetomie 2025 i 2026 roku. Prawdopodobnie
nowy obowigzek bedzie wdrazany stopniowo, co
da przedsiebiorstwom czas na dostosowanie sie
do wymagan.
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Audyt energetyczny to jedno z podstawowych
narzedzi wspierajacych przedsiebiorstwa w popra-
wie efektywnosci energetycznej, redukcji kosztéw
oraz emisji gazéw cieplarnianych. Regulacje
prawne zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak
i w Polsce, definiujg zakres, wymagania i sposdb
przeprowadzania audytéw energetycznych.

Dyrektywa EED jako fundament
europejskich regulacji

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2012/27/UE w sprawie efektywnosci energe-
tycznej (EED) zostata przyjeta w 2012 roku jako
czes¢ dziatan Unii Europejskiej na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej w krajach cztonkow-
skich. Jej celem byto obnizenie o 20% zuzycia
energii pierwotnej w UE do roku 2020, a takze
dalsze zwiekszenie efektywnosci energetycznej
po 2020 r. w ramach strategii Europa 2020.

Na przestrzeni lat dyrektywa byta kilkukrotnie
nowelizowana, aby dostosowac cele i narzedzia do
zmieniajacych sie potrzeb klimatycznych i gos-
podarczych. Wprowadzita ona obowigzek prze-
prowadzania audytéw energetycznych przez duze
przedsiebiorstwa, definiowane zgodnie z kryteria-
mi liczby pracownikéw (ponad 250) lub rocznego
obrotu (ponad 50 mln euro) oraz bilansu
rocznego (ponad 43 mln euro). Dyrektywa EED
stanowi podstawowy dokument regulujacy
kwestie efektywnosci energetycznej w krajach
cztonkowskich UE.
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Ewolucja dyrektywy EED

2018 r. - Nowelizacja Dyrektywy EED

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

5

Cel: zwiekszenie efektywnosci energetycznej o co
najmniej 32,5% do 2030 roku.

Wprowadzenie obowigzku stopniowego zmniejszania
zuzycia energii koricowej w krajach cztonkowskich.

Ulepszenie systemu monitorowania postepéw w za-
kresie efektywnosci energetyczne;.

Podkreslenie roli zaawansowanych technologii, ta-
kich jak inteligentne liczniki i zarzadzanie energig w
Czasie rzeczywistym.

2023 r. - Propozycje Rewizji Dyrektywy

2012 r. - Przyjecie i wejscie w zycie

dyrektywy EED

Cel: osiggniecie 20% oszczednosci energii w catej UE

Wprowadzenie obowigzku przeprowadzania regular-
nych audytéw energetycznych w duzych przedsie-
biorstwach co cztery lata.

Promocja systemoéw zarzadzania energia zgodnych
z norma ISO 50001 jako alternatywy dla audytéw
energetycznych.

2021 r. - Europejski Zielony kad

i Fit for 55

Cele efektywnosci energetycznej podniesione do
39% w zakresie energii pierwotnej i 36% w zakre-
sie energii koricowej do 2030 roku.

Wprowadzenie bardziej szczegétowych wytycznych
dla krajow cztonkowskich dotyczacych wdrazania
audytéw energetycznych i ich jakosci.

Rozszerzenie wymogu audytéw na przedsiebior-
stwa o0 zuzyciu energii wiekszym niz 10 TJ (2
777,78 MWh) oraz promocja obowigzkowego moni-
torowania zuzycia energii w matych firmach w sek-
torach energochtonnych.

Dostosowanie  dyrektywy do nowych celéw
klimatycznych UE, zaktadajacych redukcje emisji
gazdw cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030

roku.

Wprowadzenie bardziej rygorystycznych wymogow
dotyczacych oszczednosci energii dla budynkéw
publicznych i przedsiebiorstw.

temami energetycznymi.
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Dyrektywa EED wymaga, aby audyty ener-
getyczne przedsiebiorstwa byty:

« regularne - przeprowadzane co 4 lata;

« kompleksowe - obejmowaty co najmniej 90%
zuzycia energii w przedsiebiorstwie,

» niezalezne - obecnie osoba sporzadzajaca
audyt nie moze by¢ zwigzana z audytowanym
obszarem. W 2025/2026 roku prawdo-
podobnie zostanie wdrozona zmiana w prze-
pisach i audyty beda musiaty by¢ prowadzone
przez certyfikowanych audytordw lub akredy-
towane jednostki;

« oparte na wiarygodnych danych - w tym
danych pomiarowych dotyczacych zuzycia
energii.

W praktyce audyt powinien by¢ przeprowadzany
w ramach dziatarn zwigzanych z procesem dos-
konalenia operacyjnego (Process Excellence) lub
zarzadzania strategicznego (Management Excell-
ence). Kazda z tych metod opiera sie na ciagtej
analizie i raportowaniu efektéw wdrazanych
przedsiewzie¢. Oczekiwanie czterech lat na kolej-
na analize moze prowadzi¢ do utraty szans na
zwiekszenie rentownosci produkcji lub wdrazania
rozwigzan, ktére - w wyniku zmian w strukturze
organizacyjnej lub procesach produkcyjnych -
moga okaza¢ sie nieadekwatne. Dlatego warto
kazda decyzje inwestycyjng przed jej podjeciem
weryfikowa¢ we wspotpracy z rzetelnym part-
nerem technicznym.

W Polsce podstawg prawng audytow energetycz-
nych jest ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o
efektywnosci energetycznej (tj. Dz. U. z 2024 r.
poz. 1047 z pdzniejszymi zmianami). Naktada ona

obowigzek przeprowadzania audytéow na duze
przedsiebiorstwa, ktére sa definiowane jako
podmioty zatrudniajace co najmniej 250 osdéb lub
osiggajace roczny obrot przekraczajacy 50 min
euro oraz sume bilansowg powyzej 43 mln euro.
Definicja ta jest zgodna z dyrektywg EED.

Ponadto warto zaznaczy¢, ze zapowiadana
nowelizacja dyrektywy EED przewiduje zmiane
kryterium kwalifikacji, gdzie zamiast statusu
duzego przedsiebiorstwa, decydujgce bedzie
roczne zuzycie energii na poziomie cO najmniej
10 T3 (2 777,78 MWh).

W dziedzinie audytéw energetycznych przedsie-
biorstw, norma PN-EN 16247 powinna stanowic
standard branzowy, okreslajacy procedury
i wymagania dotyczace przeprowadzania audytow
energetycznych. Warto jednak zauwazy¢, ze jej
stosowanie nie jest obowigzkowe. Przedsie-
biorstwa moga zdecydowac sie na jej wdrozenie,
aby zapewni¢ spojnosc¢ i wysoka jakosc przepro-
wadzanych audytdw, ale nie s3 do tego prawnie
zobligowane. Niemniej jednak, przestrzeganie
wytycznych zawartych w tej normie moze
przyczynic sie do uzyskania bardziej miarodajnych
wynikéw oraz skuteczniejszego wdrozenia dziatan
poprawiajacych efektywnos¢ energetyczna.
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Wypowiedz eksperta

Obecnie w polskim prawodawstwie nie istniejq precyzyjne wymagania
dotyczqce kwalifikacji audytorow energetycznych przeprowadzajgcych
audyty przedsiebiorstw. W praktyce audytorami sq zazwyczaj osoby
Z wyksztatceniem technicznym w dziedzinach takich, jak energetyka,
inzynieria srodowiska czy budownictwo, ktdre ukonczyty kursy lub
studia podyplomowe. Jednak brak formalnych regulagji prowadzi do
niejednolitej jakosci przeprowadzanych audytéw.

W ostatnim czasie branza energetyczna zwraca uwage na potrzebe
wprowadzenia jednolitych standardéw kwalifikacyjnych dla audytordw.
Firmy podkreslajg, ze wymagania te powinny byc szersze niz te dla
0s0b sporzqdzajqcych swiadectwa charakterystyki energetycznej gdyz
audyty wymagajq gtebszej wiedzy.

W kontekscie przysztych regulacji warto wzig¢ pod uwage fakt, ze rzqd
planuje nowelizacje ustawy o efektywnosci energetycznej majgcq na
celu wdrozenie niezbednych zmian. Chociaz szczegdty nie sq jeszcze
znane, istnieje prawdopodobieristwo, ze nowe przepisy uwzgledniq
kwestie kwalifikacji audytoréw energetycznych, co przyczyni sie do
podniesienia standarddw i jakosci przeprowadzanych audytow.

adw. Maciej Stepien
Adwokat

Ukoriczyt prawo na Uniwersytecie
Wroctawskim (2016) i odbyt aplikacje
adwokacka we Wroctawiu. Zdobywat

doswiadczenie w renomowanych

kancelariach, Ministerstwie Skarbu
Paristwa i ELSA Wroctaw.

Wspdtpracuje z DB Energy w zakresie

prawa energetycznego.
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Audyt energetyczny przedsiebiorstwa ma na celu
poprawe efektywnosci energetycznej poprzez
modernizacje procesdw, wdrazanie nowoczes-
nych technologii oraz optymalizacje dziatar w ob-
szarach takich, jak zrddta energii, procesy pro-
dukcyjne, transport czy zarzadzanie budynkami.

Niezaleznie od obowigzkdw prawnych, firmy
powinny traktowac¢ audyt energetyczny jako klu-
czowy element swojej strategii w dazeniu do
zeroemisyjnosci. W czasach, gdy koszty energii sg
zmienne, a presja na zrownowazony rozwaj rosnie,
audyt staje sie narzedziem, ktére pozwala spet-
nia¢ wymogi prawne oraz zwieksza¢ konkuren-
cyjnosc¢ poprzez bardziej efektywne zarzadzanie
zasobami.

Realizacja zalecer wynikajacych z audytu energe-
tycznego moze miec istotny wptyw na wiele
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa, w tym
jego rentownos¢, atrakcyjnosc dla klientéw oraz
aspekty zwigzane z ESG (Environmental, Social,
Governance).

Cele biznesowe

Wdrozenie zalecen z audytu energetycznego
pozwala na uzyskanie znaczacych oszczednosci
kosztow energii, gtdwnie poprzez redukcje zuzycia
mediéw lub paliw, a co za tym idzie - podniesienia
efektywnosci

produkcji przez obnizenie

wskaznik-6w energochtonnosci.

Dzieki optymalizacji procesdéw energetycznych,
firma moze poprawi¢ swoja efektywnos¢ opera-
cyjng, co pozytywnie wptynie na zwiekszenie
konkurencyjnosci i zysku.

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

W dtuzszej perspektywie, inwestycje w efektyw-
nos¢ energetyczna moga przynies¢ rowniez
stabilnos¢ finansowg i zmniejszy¢ ryzyko zwigza-
ne z rosnacymi kosztami energii oraz regulacjami
klimatycznymi. Elementem, ktory w latach
pandemii Covid-19 mocno wptywat na korzysci
przeprowadzenia rzetelnych bilansowych audy-
tow zaktaddw, byt réwniez aspekt elastycznosci
zwigzany z mozliwoscig stosowania réznych paliw
i zrédet energii w procesach produkcyjnych.
Szczegdlnie w tych przypadkach, gdzie zmiana
paliwa w procesie produkcyjnym nie wigzata sie

z wysokimi kosztami i dtugotrwatym przestojem.
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Wypowiedz eksperta

Efektywnosc energetyczna jest jednym z elementéw pozwalajgcych na
redukcje emisji wytwarzanych przez przedsiebiorstwa przemystowe
i obnizenie sladu weglowego. Audyt energetyczny przedsiebiorstwa
moze by¢ jednym z pierwszych krokéw w procesie dekarbonizacji,
umozliwiajgc identyfikacje obszaréw potencjalnej redukcji zuzycia
energii. Mnigjsze zuzycie to rowniez mniejsze emisje gazéw cieplar-
nianych, szczegélnie w polskich warunkach, gdzie systemowa energia
elektryczna cechuje sie praktycznie najwyzszq emisyjnosciq ze
wszystkich krajéw Unii Europejskiej.

Zmniejszanie sladu weglowego firmy to teraz nie tylko kwestia
wymogow ESG czy odpowiedzialnosci spotecznej firmy, ale przede
wszystkim realny wymiar konkurencyjnosci firmy. Szczegdlnie dotyczy
to przedsiebiorstw narazonych na miedzynarodowq konkurencje
w tancuchach dostaw czy posiadajgcych klientéw i odbiorcéw mocno
stawiajqcych na dekarbonizacje i oczekujgcych tego samego od swoich
dostawcéw. W praktyce, wazne jest aby nie poprzesta¢ na samym
audycie, ale wdrozyc praktyczne dziatania zmniejszajqce zuzycie energii
jako czes¢ catosciowego planu dekarbonizacji. Najczystsza energia,
0 zerowym sladzie weglowym, to ta, ktdra nie zostata zuzyta.

Ltukasz Dobrowolski
Dyrektor ds. Strategii
Klimatycznych i Rynku Energii
Fundacja Climate&Strategy

Specjalista z duzym doswiadczeniem
w branzy energetycznej. Przez
ostatnig dekade aktywnie dziatat jako
inwestor i przedsiebiorca w sektorze
OZE, wspdtpracujac z klientami
indywidualnymi, a takze srednimi i

duzymi firmami. Wczesniej - jako
menadzer i partner w McKinsey &
Company - doradzat najwiekszym

polskim i Swiatowym korporacjom w
zakresie strategii biznesowych,
sprzedazy i marketingu oraz
transformacji firm. Jest Prezesem
Zarzadu EFFI Decarbonization, ktdra
wspiera przedsiebiorstwa w realizacji
i finansowaniu projektéw
dekarbonizacyjnych.
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, . Wysoka ocena EcoVadis moze dzieki swojej reno-
Dostep do programow finansowania

mie poprawi¢ dostepnosc kredytéw i innych form
wsparcia, przyczyniajac sie

Poprawa efektywnosci energetycznej czesto daje , ) o
do rozwoju dziatalnosci

przedsiebiorstwom dostep do dodatkowych form ) o L | oSS
. . zrownowazonej. .
wsparcia finansowego (Biate Certyfikaty, fundusze ecovadis
unijne), co zmniejsza obcigzenia zwigzane z kosz-  Sustainability Rating
FEB 2025

tami wdrozenia dziatari energooszczednych. O for-
mach wsparcia, wynikajacych z audytéw, piszemy

w dalszej czesci raportu.

W 2025 roku firma DB Energy zostata wyrdzniona Ztotym
Medalem EcoVadis. Sposrdd prawie 3 milionéw badanych
firm z ponad 180 krajéw i ponad 250 branz, jesteSmy w 5%
najlepszych przedsiebiorstw. To nasz czwarty medal

Dodatkowo, przedsiebiorstwa wdrazajace zale-
cenia z audytow energetycznych moga promowac

swoje dziatania w zakresie redukcji emisji CO, oraz
poprawy efektywnosci energetycznej. To zwieksza
ich atrakcyjnos¢ dla klientéw i partnerdw biznes-
owych, ktdrzy stawiaja na zréwnowazony rozwdg;.

Realizacja dziatari z audytu buduje wizerunek
firmy jako innowacyjnej i odpowiedzialnej ekolo-
gicznie, przyciggajac zarowno konsumentéw
koncowych, jak i biznesowych partneréw, ktérzy
poszukujg dostawcéw zgodnych z wartosciami
ESG.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze coraz wiecej firm
korzysta z ocen ESG, takich jak EcoVadis, ktdre
dostarczaja szczegdtowych informacji o odpowie-
dzialnosci Srodowiskowej, spotecznej i zarzadu.
EcoVadis to wiodaca platforma oceny zréwno-
wazonego rozwoju, ktéra analizuje praktyki
przedsiebiorstw w czterech gtéwnych obszarach:
srodowisku, pracy, etyce oraz tancuchu dostaw.
Uzyskanie wysokiej oceny EcoVadis takze moze
by¢ wazne przy pozyskiwaniu finansowania na
inwestycje energooszczedne, poniewaz wielu
inwestordow i instytucji finansowych preferuje
wspotprace z firmami o wysokich standardach
ESG.

EcoVadis. Nie zamierzamy na tym poprzestac!

Kwestie ESG

W kontekscie ESG, realizacja zalecen z audytu
energetycznego ma wptyw na aspekt Srodowis-
kowy (E - Environmental). Inwestycje w poprawe
efektywnosci energetycznej prowadza do wymier-
nej redukgji sladu weglowego, co stanowi istotny
wskaznik  srodowiskowy, szczegdlnie ceniony
przez partneréw biznesowych. Jest to czesto wa-
runek konieczny do uzyskania kontraktow,
zwtaszcza na rynkach miedzynarodowych. Opty-
malizacja zuzycia energii i redukcja emisji gazow
cieplarnianych nie tylko podnoszg konkurencyj-
nos¢ firmy, ale réwniez umacniaja jej wizerunek
jako odpowiedzialnego lidera w obszarze zréwno-
wazonego rozwojul.

Dodatkowo, dziatania te moga pozytywnie
wptynac¢ na aspekt spoteczny (S - Social), gdyz
firmy dbajace o efektywnos¢ energetyczng i mini-
malizowanie swojego wptywu na srodowisko s3
postrzegane jako bardziej odpowiedzialne wobec
spotecznosci lokalnych i globalnych.
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Wypowiedz eksperta

Nalezy pamietac ze samo przeprowadzenie audytu nie Koriczy
obowigzkdw firmy - kluczowe jest, aby wyniki raportu zostaty przeanali-
zowane i wykorzystane do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Warto
tez uwzgledni¢, ze zgodnie z coraz bardziej restrykcyjnymi przepisami
unijnymi i krajowymi, dbatos¢ o efektywnosc energetyczng bedzie
odgrywata coraz wiekszq role w kontekscie odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, zaréwno pod wzgledem prawnym, jak i wizerunkowym.
Wdrazanie rekomendacji z audytu wspiera strategie ESG firmy, ma za
zadanie poprawiac jej pozycje rynkowq i zwiekszac atrakcyjnosc
w oczach inwestordéw oraz kontrahentdw. Beata Superson-Polowiec

Radczyni prawna, wspélniczka
Z perspektywy prawa gospodarczego i energetycznego istotne jest Polowiec i Wsplnicy oraz Enim
takze to, ze regulacje w zakresie efektywnosci energetycznej bedq litiette:
podlegac dalszym zaostrzeniom. Firmy, ktdre traktujq audyt wylgcznie

. - -l i Radczyni prawna, wspolniczka
jako koszt, mogg w przysztosci napotkac wieksze trudnosci w dosto-

Polowiec i Wspdlnicy, ekspertka

sowaniu sie do zmieniajgcych sie wymogow. Tymczasem przedsiebior- W prawie energetycznym
stwa, ktdre juz teraz wdrazajg dziatania poprawiajgce efektywnosc i regulacjach przemystowych.
energetyczng, nie tylko redukujg ryzyko prawne, ale réwniez zyskujq Doradza przemystowi
przewage konkurencyjng. energochtonnemu w zakresie rynku

paliw, outsourcingu i umoéw
handlowych. Laureatka rankingu
Forbes ,25 prawniczek w biznesie”.
Autorka ekspertyz i publikacji,
aktywnie wspotpracuje
Z organizacjami branzowymi.
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Wreszcie, w ramach tadu korporacyjnego (G -
Governance), wdrazanie rekomendacji z audytu
energetycznego przedsiebiorstwa pokazuje zaan-
gazowanie zarzadu w strategiczne zarzadzanie
energig i zgodnos¢ z regulacjami prawnymi. To
moze poprawic relacje z inwestorami i regulator-
ami, a takze zwiekszy¢ transparentnos¢ dziatan
firmy, co jest wysoko cenione na rynku kapitato-
wym i wsrdd interesariuszy.

Jak firmy podchodzg do audytow
energetycznych przedsiebiorstwa?

Wielu przedsiebiorcéw traktuje audyty energety-
czne wynikajace z dyrektywy EED jako kolejny
ucigzliwy, biurokratyczny obowigzek prawny.
W takim podejsciu dominujga dwa podstawowe
zatozenia:

« Trzeba go przeprowadzi¢, by
unikna¢ sankcji. Firmy wykonuja
audyt, aby spetni¢ wymogi prawne, lecz
nie analizujg wynikéw ani nie wdrazajq
rekomendowanych zmian.

» To koszt, a nie inwestycja. Audyt
postrzegany jest jako dodatkowy
wydatek, a nie jako narzedzie do
poprawy efektywnosci energetycznej
i obnizenia kosztdw operacyjnych.

Takie podejscie jest btedne i moze prowadzi¢ do
utraty korzysci wynikajacych z rzeczywistej opty-
malizacji zuzycia energii. Cho¢ kierowanie sie
wytacznie kosztami audytu nie zawsze oznacza
zta decyzje, doswiadczenia rynkowe pokazuja, ze
czesto konczy sie to brakiem wdrozenia kon-
kretnych dziatan. Tymczasem audyt ma wartosc
tylko wtedy, gdy prowadzi do realnych zmian
i poprawy efektywnosci energetycznej.

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Jak powinno sie podchodzi¢ do audytow
energetycznych przedsiebiorstwa?

Audyt energetyczny jest poteznym narzedziem
optymalizacji, ktére pozwala spetni¢ wymogi
dyrektywy, generowac realne oszczednosci i po-
prawi¢ konkurencyjnos¢ firmy. Prawidtowe podej-
Scie do audytu powinno uwzgledniac:

 Analize zuzycia energii, jej kosztow
i potencjalnych oszczednosci - wskazanie
obszardéw i dziatan, dzieki ktérym poprawa
efektywnosci energetycznej moze przyniesc
konkretne korzysci finansowe oraz
ekologiczne i jest optacalna.

« Planowanie inwestycji - audyt moze
wskazac, ktére modernizacje beda miaty
potencjalnie najlepszy zwrot z inwestycji oraz
odpowiednio zaplanowac ich wdrazanie, tak
aby uzyskac¢ maksymalny mozliwy efekt -
najwieksze oszczednosci i najwieksze redukcje
energii, przy najmniejszych naktadach
inwestycyjnych.

 Zintegrowane podejscie do
zrownowazonego rozwoju - wdrazanie
rekomendacji z audytu moze wspierac
strategie ESG i poprawiac¢ wizerunek firmy
jako odpowiedzialnej sSrodowiskowo.

Audyty EED nigdy nie powinny byc traktowane
jako przykry i zbedny obowigzek, ale jako szansa
na poprawe efektywnosci energetycznej, optyma-
lizacje kosztéw i wzmocnienie konkurencyjnosci.
Firmy, ktdre podchodzg do audytéw strategicznie,
moga uzyskac nie tylko oszczednosci, ale takze
przewage na rynku. Zamiast traktowac audyt jako
koszt, warto spojrze¢ na niego jak na inwestycje w
przysztosc.
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Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Wypowiedz eksperta

Audyt energetyczny przedsiebiorstwa obejmuje catoksztatt dziatalnosci
firmy, w tym park maszynowy, dostarczajgc cennych informacji na
temat efektywnosci energetycznej proceséw technologicznych oraz
wykorzystania zasobéw energetycznych. Dzieki szczegdtowej analizie
identyfikowane sg obszary, w ktdérych mozliwe jest zaoszczedzenie
energii oraz redukcja emisji co prowadzi do obnizenia kosztéw
operacyjnych i zwiekszenia konkurencyjnosci firmy na rynku.

Whioski z audytu pozwalajq na swiadomy i trafny wybdr optacalnych
inwestycji oraz modernizacji energooszczednych, a to przektada sie na
wymierne Kkorzysci finansowe dla catego przedsiebiorstwa. Audyt
energetyczny powinien byc integralnym elementem strategii biznesowej,
szczegolnie w przypadku energochtonnych firm, poniewaz stanowi
kluczowy krok w budowaniu strategii zeroemisyjnej, wspiera
dtugoterminowy rozwdj i przyczynia sie do osiqgania zyskow.

dr Dominik Brach
Wiceprezes Zarzadu
DB Energy

Doktor nauk ekonomicznych,
specjalista w zarzadzaniu finansami
i ryzykiem. Absolwent i byty
pracownik Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.
Prowadzit badania z zakresu
finanséw i uczestniczyt w projektach
B+R dotyczacych finansowania
inwestycji energooszczednych

i zarzadzania nieruchomosciami

przemystowymi.
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Proces audytu energetycznego rozpoczyna sie od
szczegbtowej analizy zuzycia energii w firmie.
W przypadku analiz realizowanych przez DB
Energy, audyt sktada sie z kilku etapow.
Wypetniajg one wszystkie wymagania dyrektywy
EED oraz spetniajg dodatkowe potrzeby Klienta.
Warto pamietac, ze zlecajac audyt, mozna trakto-
wac go nie tylko jako spetnienie obowigzkuy, ale
mozna go roéwniez rozszerzy¢ o aspekty lub
pomiary istotne dla specyfiki danego zaktadu czy
firmy.

W pierwszej fazie gromadzone s3 istniejace juz
dane dotyczace zuzycia energii, w tym informacje
na temat infrastruktury energetycznej przedsie-

biorstwa, wykorzystywanych urzadzen i techno-
logii. Te dane sg pozyskiwane od Klienta i omawia-
ne lub uzupetniane w ramach konsultacji z zespo-
tem inzynierskim DB Energy.

Podczas wizji lokalnej prowadzonej w przedsie-
biorstwie, audytor zapoznaje sie z zaktadem,
procesami technologicznymi, ocenia stan parku
maszynowego i sposoby wykorzystania energii.
Podczas wizyty w obiekcie prowadzone sg takze
pomiary, w zaleznosci od potrzeb i zyczen Klienta,
ktére nastepnie uwzgledniane s3 w raporcie
Z audytu.

Nastepnie, analizowany jest posiadany przez
Klienta bilans energetyczny zaktadu - identy-
fikowane s3 gtdwne Zrdédta zuzycia energii oraz
wskazniki efektywnosci. W oparciu o te analizy
oraz dane pozyskane podczas wizji lokalnej,
opracowywane sg konkretne zalecenia dotyczace
dziatann stuzacych poprawie efektywnosci ener-
getycznej. Obejmujg one m.in. propozycje inwesty-
¢ji w modernizacje zrddet energii, systemoéw
ogrzewania, chtodzenia, sieci przesytowych
a takze optymalizacje zuzycia energii, procesow
produkcyjnych, w tym odzyski ciepta i innych
mediow.

Kazda firma lub niezalezny audytor jest zobowig-
zany do opracowania raportu na podstawie
audytu, ktéry podsumuje kluczowe wnioski i reko-
mendacje wynikajace z przeprowadzonych analiz.
Wiekszos¢ takich raportéw ma podobng zawar-
tos¢, zgodng z obowigzujacymi przepisami,
natomiast przepisy te nie regulujg jakosci ani
trafnosci zaproponowanych dziatari poprawiaja-
cych efektywnos¢ energetyczna. Na podstawie
prowadzonych przez nas audytéw (ponad 1500),
przygotowalismy spis informagji, ktére nalezy uw-
zgledni¢ w raporcie, a takze dodatkowe dziatania,
ktore realizujemy u naszych Klientdw w ramach
standardowego audytu EED.
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Ve N\ [/ N [ Bilans energetyczny zaktadu h

Wprowadzenie Metodologie

Zestawienie zuzycia energii w ostatnim roku
cel audytu, opis zaktadu Opis wskaznikéw, sposobu ich i wyznaczenie wskaznikow efektywnosci

i wykorzystywanych urzadzen. pomiaru i wzory obliczen. energetycznej zaktadu, poréwnanie uzyskanych

\ / \ wartosci do wartosci referencyjnych. /

/
-

4 N\ [ N\ [ A

Audyt zrédel energii elektrycznej, Audyt energetyczny budynkow i sieci Audyt energetyczny budynkow i sieci
ciepta i chtodu przesytowych (ciepto/chtéd) (energia elektryczna)

Opis stanu obecnego i potencjatu Opis stanu obecnego i potencjatu Opis stanu obecnego i potencjatu
poprawy efektywnosci. poprawy efektywnosci. poprawy efektywnosci.

(& VO J
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Audyt energetyczny transportu

-
-

\
J

Podsumowanie wnioskéw z audytu

z rekomendacjami realizacji PSPEE

(przedsiewzie¢ stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej).

Audyt proceséw technologicznych

Opis stanu obecnego floty i efektywnosci jej
wykorzystania wraz z zaleceniami wptywajacymi
na zmniejszenie zuzycia paliwa.

\ AN /. J

Opis zaktadu, ktéry poddawany jest audytowi,

Pierwszym krokiem jest okreslenie celu audytu, powinien zawierac:

Opis stanu obecnego i potencjatu
poprawy efektywnosci.

ktory poza standardowym wyznaczeniem przed-

siewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci ener- « charakterystyke obiektéw - np. budynkdéw
getycznej (PSPEE), moze stuzy¢ réwniez jako produkcyjnych, biurowych, magazynowych,
analiza zaktadu pod katem konkretnego projektu, zapotrzebowanie na energie;

opracowania strategii zeroemisyjnej, pozyskania « opis wykorzystywanych urzadzen - zrddta
finansowania lub redukcji emisji gazéw cieplar- energii a takze gtdwne odbiorniki energii
nianych. Nastepnie opisuje sie badany obiekt, i paliw, w tym maszyny produkcyjne, systemy
uwzgledniajac istniejgce instalacje, wykorzysty- HVAC (ogrzewanie, wentylacja, klimatyzacja),
wane urzadzenia czy technologie stosowane instalacje oswietleniowe oraz systemy

w procesie produkcyjnym. zarzadzania energia.
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energetycznej zaktadu, a nastepnie
poréwnanie tych wskaznikdw do wartosci

referencyjnych dla danej branzy lub rodzaju
dziatalnosci.

W raporcie z audytu nalezy szczegétowo opisac
metodyke przeprowadzania analizy energetycznej
uwzgledniajac:

T ) i la zidentyfik ., gdzi
» wskazniki efektywnosci energetycznej - © porovyname _pOZ\_Naa Z_I. er.1.y.| owac, gdzie
. .. L zaktad zuzywa wiecej energii, niz jest to typowe,
definiujgce zuzycie energii na jednostke

produkcji (np. kWh/produkt lub kWh/m?);

+ sposob pomiaru - wykorzystanie

oraz gdzie znajdujg sie potencjalne obszary do

poprawy.

zaawansowanych narzedzi pomiarowych,
takich jak mierniki energii, analizatory
parametrdw sieci, termowizja, kamery
termowizyjne czy pomiary przeptywu cieczy
i powietrza,

» wzory obliczeniowe - stosowane do
okreslania potencjalnych oszczednosci
i wyznaczania efektywnosci energetycznej
w odniesieniu do wartosci referencyjnych.

Na tym etapie analizowane jest catkowite zuzycie

energii w zaktadzie w ciggu ostatniego roku.
Zgodnie z przepisami przeglad obejmuje budynki,

instalacje techniczne oraz transport, ktdre tacznie

odpowiadajg za co najmniej 90% catkowitego Audyt energetyczny zrédet koncentruje sie na
zuzycia energii w firmie. Na podstawie tych ograniczeniu zuzycia energii pierwotnej zawartej
danych sporzadzany jest bilans energetyczny, w paliwie poprzez poprawe sprawnosci wytwarza-
ktory obejmuje: nia ciepta, energii elektrycznej i chtodu oraz
redukcje strat energii bezposrednio w jej Zrédtach.

« zestawienie zuzycia energii wedtug zrédet, Usprawnienia obejmuja modyfikacje istniejacych
takich jak energia elektryczna, cieplna, chtdd, systeméw, wymiane uktadéw na bardziej efek-
paliwa do transportu itp,, tywne, zastosowanie systemoéw skojarzonych lub

poligeneracyjnych, ktére umozliwiajg jednoczesne
wytwarzanie ciepta, energii elektrycznej i chtodu
z tego samego paliwa.
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Wypowiedz eksperta

Przy realizacji audytéw energetycznych przedsiebiorstwa, pojawiajq sie
obawy zwiqzane z nieprecyzyjnymi przepisami dotyczqcymi zawartosci
audytu oraz brakiem szczegdtowych wytycznych odnosnie do
wymaganych pomiaréw. Ustawa o efektywnosci energetycznej oraz
powigzane normy, takie jak PN-EN 16247, okreslajg ogdlne cele
audytu, ale nie precyzujq szczegdtowo metodologii pomiaréw czy
zakresu analizowanych parametréw. Taka niejednoznacznosc¢ prowadzi
do réznorodnych interpretacji i moze powodowac to, Ze nie tylko audyty
majq nieréwng jakos¢, ale tez bardzo trudno jest poréwnac cene
takiego audytu, poniewaz jego zawartosc nie jest okreslona prawnie w
precyzyjny sposéb.

Czesto w DB Energy spotykamy sie z tym, ze podczas prac zwigzanych
Z aktualizacjq dokumentéw audytowych danej firmy, w poprzednim
raporcie brakuje najwazniejszej rzeczy - realnych i dopasowanych do
potrzeb zaktadu modernizacji. Najczesciej w audytach watpliwej jakosci,
jedyne wskazane dziatania to wymiana oSwietlenia na LEDowe,
zastosowanie fotowoltaiki albo termomodernizacja budynkdw, co
mozna wdrozy¢ w prawie kazdym zaktadzie i w wiekszosci przypadkéw
nie potrzeba do tego realizagji audytu. To oczywiscie daje 0szczednosci
energii, ale nijak ma sie do zoptymalizowania proceséw.

mgr inz. Przemystaw Kurylas
Dyrektor Operacyjny
DB Energy

Dyrektor Operacyjny DB Energy
z ponad 13-letnim doswiadczeniem
w projektach efektywnosci
energetycznej. Specjalizuje sie
w analizie danych energetycznych
i pomiarach elektrycznych. Nadzoruje
dziaty techniczne, wspottworzy
strategie firmy i optymalizuje
procesy operacyjne. Uczestniczy
w projektach B+R, projektujac
narzedzia wspomagajace prace

inzynierdw.
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Audyt obejmuje szczegdtowg analize stanu obec-
nego oraz mozliwosci poprawy efektywnosci
systemOw wytwarzania energii. W jego ramach
przeprowadza sie:

 Audyt Zrddet energii elektrycznej - ocene
sprawnosci wytwarzania i transformagiji
energii elektrycznej oraz analize parametréw
jakosciowych;

« Audyt zZrddet ciepta i chtodu - analize
zuzycia paliw na jednostke produkowanej
energii, ocene sprawnosci kottdw, chilleréw
i sprezarek oraz badanie emisji;

+ Audyt systemow grzewczych
i chtodniczych - weryfikacje efektywnosci
kottdw i systemdw chtodniczych wraz

z towarzyszacg infrastruktura, taka jak pompy
i wentylatory.

Audyt energetyczny budynkdéw przemystowych
ma na celu identyfikacje mozliwych usprawnien
zmniejszajacych zapotrzebowanie na energie,
niezbedng do zapewnienia odpowiednich warun-
kéw w halach produkcyjnych. Dzieki temu mozliwe
jest efektywne wspieranie realizowanych tam
procesow technologicznych. Audyt obejmuje
analize dostepnych rozwiazan oraz wskazuje te,
ktore sa optymalne pod wzgledem efektywnosci
i optacalnosci.

Z kolei audyt energetyczny sieci cieptowniczych
koncentruje sie na optymalizacji strat ciepta
w rurociaggach przesytowych. Oprdcz poprawy izo-
lacji oraz armatury moze rdéwniez obejmowac
modyfikacje tras rurociggédw w celu ich skrdécenia
lub eliminacji zbednych odcinkdw.

Dodatkowo audyt analizuje mozliwosci odzysku
ciepta odpadowego powstajacego w procesach
produkcyjnych oraz w systemach wytwarzania
ciepta na potrzeby ogrzewania.

Opis powinien zawierac:

« stan obecny budynkéw pod katem izolacji
termicznej, szczelnosci drzwi i okien, strat
ciepta przez przegrody budowlane, sposobu
ogrzewania, chtodzenia i wentylacji,

» efektywnos¢ systemow przesytowych - jak
skutecznie instalacje przesytajg ciepto lub
chtdd oraz czy istnieje potencjat poprawy
w zakresie izolacji rurociggdw czy innych
elementdw.

Audyt w tym obszarze obejmuje ocene sposobu
zasilania proceséw technologicznych w energie
elektryczna. Analizie efektywnosci energetycznej
poddawane sg wezty technologiczne, czyli urza-
dzenia wykorzystujace energie elektryczng do
przygotowania medidw niezbednych w procesie,
lecz bezposrednio w nim nieuczestniczace.

Do tej grupy mozna zaliczy¢ m.in. uktady wytwa-
rzania sprezonego powietrza, agregaty hydrauli-
czne, instalacje oswietleniowg oraz transforma-
tory. W ramach audytu analizowane jest takze
zuzycie energii elektrycznej w budynkach oraz
sprawnos¢ urzadzen elektrycznych i sieci.
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Elementy tej analizy elektroenergetycznej to:

« stan obecny instalacji elektrycznych -
analiza systeméw zasilania pod wzgledem
pewnosci, uktadow kompensacji mocy biernej,
jakosci energii elektrycznej oraz sposobu
wykorzystania i zarzadzania energig
w budynku;

« potencjat poprawy efektywnosci -
mozliwos¢ zastosowania systemow
monitoringu zuzycia energii, sterowania
zuzyciem mocy szczytowej czy modernizacji
przestarzatych instalacji.

Audyt procesow technologicznych

Audyt procesow technologicznych ma na celu
ocene parku maszynowego, stosowanych proce-
dur i regulamindéw oraz analize zuzycia energii
w procesach produkcyjnych w celu okreslenia
mozliwosci wdrozenia nowoczesnych rozwigzan
zwiekszajacych efektywnosc energetyczng zakta-
du. W ramach audytu nalezy przeanalizowac oraz
zaprezentowac konkretne propozycje usprawnien
istniejacych  proceséw i technologii. Audyt
identyfikuje obszary, w ktérych wystepujq pod-
wyzszone straty energii, ktore mozna zredukowac
poprzez wdrozenie najlepszych praktyk w dziedzi-
nie rozwigzan energooszczednych. Eksploatacja
uktadéw technologicznych, zaréwno do wytwarza-
nia energii, jak i jej przetwarzania w procesie
przemystowym, wigze sie ze stratami, ktére
powinny by¢ monitorowane na biezaco. Ocena
stanu technologicznego maszyn i urzadzen pro-
dukcyjnych obejmuje:

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

« sprawnosc urzadzen - weryfikacja
efektywnosci maszyn i mozliwosci ich
modernizacji, a takze wskaznikdw
produkcyjnych;

« optymalizacje procesdw - ocena czy
procesy produkcyjne mozna zoptymalizowac
pod katem zuzycia energii (np. poprzez lepsze
zarzadzanie czasem pracy urzadzen, regulacje
mocy, automatyzacje) czy tez wymiane
urzadzen procesowych na nowsze, stosujace
innowacyjne technologie.

Audyt w obszarze transportu

Audyt energetyczny w obszarze transportu kon-
centruje sie na analizie efektywnosci wykorzy-
stania Srodkéw transportu oraz wptywu dziatal-
nosci transportowej na zuzycie paliw i emisje
zanieczyszczen. Jego celem jest identyfikacja
potencjatu usprawnien zaréwno w zakresie trans-
portu wewnetrznego, jak i zewnetrznego, poprzez
optymalizacje proceséw logistycznych, moderni-
zacje floty oraz wdrozenie nowoczesnych
technologii zarzadzania. Audyt uwzglednia takze
efektywnos¢ transportu wewnetrznego i zew-
netrznego w firmie oraz jego wptyw na zuzycie
paliw. Zawartosc takiego audytu obejmuje:

» szczegotowy przeglad obecnego stanu
wykorzystania floty oraz systeméw
zarzadzania transportem,

- analize efektywnosci wykorzystania
pojazddow, np. zarzadzanie flota,
optymalizacja tras, ekonomiczna jazda,

Strona 36



Raport DB Energy

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

» rekomendacje dotyczace redukcji zuzycia
paliwa, w tym wdrozenie systemow
zarzadzania flota, modernizacja pojazdéw czy
przejscie na bardziej ekologiczne formy
transportu.

Poza standardowymi pomiarami, zespot wykonu-
jacy analize moze zasugerowa¢ dodatkowe
pomiary, ktoérych realizacja pozwoli na bardziej
precyzyjne okreslenie mozliwosci poprawy efek-
tywnosci energetycznej:

« pomiary parametréw jakosciowych sieci
elektroenergetycznej,

« termowizyjne,

» nieinwazyjne pomiary przeptywu cieczy
i powietrza,

« pomiary instalacji wentylacyjnej i chtodniczej,

 pomiary sprawnosci pomp, wentylatoréw

i sprezarek,
« pomiary sprawnosci urzadzen grzewczych,
. itp.

Posiadanie olbrzymiej bazy danych wnioskdow
z poprzednich opracowann DB Energy, a takze
przeprowadzonej wizji lokalnej i zebranych
danych, pozwalaja audytorom przygotowac
i przedstawi¢ rekomendacje dotyczace projektow
inwestycyjnych, ktére wptyng na poprawe efek-
tywnosci energetycznej zaktadu. Zespét audyto-
réw moze zaproponowac rézne rozwigzania.

Z dtugiej listy mozliwych do wykonania dziatan,
wybiera te przynoszace najwieksze oszczednosci
energetyczne i finansowe. W przeprowadzonych
przez DB Energy audytach do najczesciej analizo-
wanych nalezaty (kolejnosc przypadkowa):

« zastosowanie pomp ciepta,

« zZmiana sposobu zasilania i wykorzystywanych
paliw,

« modernizacja kottowni,

« modernizacja instalacji sprezonego powietrza,

« modernizacja oswietlenia i instalacji HVAC,

« zmniejszenie energochtonnosci urzadzen
poprzez zastosowanie nowych technologii
produkcyjnych,

» zastosowanie sterowania w uktadach pomp
i wentylatordw,

« zastosowanie odzyskdw ciepta,

« zastosowanie wysokosprawnej kogeneracji,

« OZE i magazyny energii.

Audyt wiericzy podsumowanie, zawierajace:

« kluczowe wnioski dotyczace zuzycia energii
i potencjalnych oszczednosci,

« rekomendacje dotyczace realizacji inwestycji
w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej,

« sugestie dodatkowych pomiaréw w przypadku
watpliwosci co do stanu instalacji, np. pomiary
jakosci energii, sprawnosci kottdw, systemdw
chtodniczych czy rozptywu energii.
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Wypowiedz eksperta

Wybierajqc dziatania rekomendowane dla Klienta bierzemy pod uwage
wszystkie mozliwe propozycje i oceniamy je pod kgtem trzech
najwazniejszych czynnikéw: kosztu projektu, poziomu skomplikowania
oraz okresu zwrotu. To oznacza, ze przyktadowy wariant oznaczony na
diagramie numerem 3, jest tatwy do zrealizowania, ma krotki okres
zwrotu i nie wymaga duzych naktadéw finansowych, ale nie generuje
tez duzych oszczednosci Wariant nr 1 generuje najwieksze
oszczednosci w krétkim czasie, wymaga jednak najwiekszych naktaddw.

mgr inz. Katarzyna Kusnierz

Kierownik Projektu

DB Energy
Korzyéé (SPBT) 4 'Rekomenc_lowane dziatania o |
(rozmiar okregu = prognozowany CAPEX) Inzynier energetyki. Absolwentka
Politechniki Wroctawskiej. Uzyskata
tytut inzyniera o specjalnosci
(spgﬁozkfata) Energetyka na Wydziale
Mechaniczno-Energetycznym.
Ukoniczyta studia magisterskie na
kierunku Odnawialne Zrddta Energii
na tym samym wydziale. Specjalista
s w obszarach termodynamiki,
(SPBT 2,5-5 lat) cieptownictwa i chtodnictwa.
Miska
(SPBT >5 lat)

Wysoki Sredni Niski
(dtuga realizacja, (niskie ryzyko, $rednia (niskie ryzyko,
wysokie ryzyko, zlozonose, znana Znana

nieznane technologia/rozwigzanie) technologia)
rozwiazania)

Poziom skomplikowania
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W zwigzku z aktualnymi wymogami prawnymi,
kazdy audyt energetyczny przedsiebiorstwa moze
mie¢ nieco inny ksztatt i zawartos¢. Zgodnie z
polskim prawem, audyt EED powinien obejmowac
szczegotowy przeglad zuzycia energii w budyn-
kach, instalacjach przemystowych oraz w trans-
porcie, odpowiadajacy tacznie za co najmniej 90%
catkowitego zuzycia energii przez dane przedsie-
biorstwo. Chociaz przepisy nie precyzujg metodyki
przeprowadzania audytu ani zawartosci raportu,
z ogoblnych zasad wynika, ze powinien on:

« ocenic¢ catos¢ gospodarki energetycznej
przedsiebiorstwa, uwzgledniajac obiekty,
instalacje i odbiorniki energii;

 by¢ prowadzony przez audytora
posiadajacego wiedze i doswiadczenie, aby
przeprowadzi¢ audyt energetyczny
przedsiebiorstwa,

« rozpatrywac aspekty techniczne,
organizacyjne, prawne i ekonomiczne
zwigzane z uzytkowaniem energii,

« zawierac wnioski obejmujace diagnoze stanu
uzytkowania energii oraz wskazanie srodkdw
poprawy efektywnosci energetycznej do
realizacji obecnie i w przysztosci.

W praktyce, raport z audytu energetycznego
przedsiebiorstwa powinien dostarczac¢ usystema-
tyzowang prezentacje aktualnego bilansu ener-
getycznego oraz wskazywac obszary z najwiek-
szym potencjatem do usprawnien.
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Wypowiedz eksperta

Przedsiebiorstwa przemystowe jako pierwszy segment odbiorcow
koricowych dotyka problem praktycznego wdrazania strategii transfor-
macji energetycznej. Takie strategie wymagajg rozsqdnych planéw
rozpisanych na lata. Przemyst potrzebuje uzbroic sie w wiedze na temat
procesdw, technologii i regulacji - zeby podejmowac swiadome i trafne
decyzje biznesowe. To wywrze na branzy audytingu energetycznego
koniecznosc¢ profesjonalizacji. Tak w zakresie standardéw obstugi,
szerokosci i gtebokosci analiz, jak i odpowiedzialnosci zawodowej za
wyniki.

Adam Dominiak
Prezes Zarzadu
Enea Eko

W Grupie Kapitatowej Enea jest
odpowiedzialny za oferte
transformacji energetycznej wsrdd jej
klientéw biznesowych. Posiada
10-letnie doswiadczenie w
zarzadzaniu zespotami prowadzacymi
analizy techniczne i inwestycje
dekarbonizacyjne w polskim
przemysle. W swojej praktyce

doradzat zarzadom wielu spétek przy
realizacji blisko 1000 projektdw.

Przyczynity sie one do redukcji emisji
dwutlenku wegla o ponad 1 milion
ton rocznie. Inzynier energetyk,
rzecznik patentowy.
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ROZDZIAL 5.

PROBLEM Z DZIALANIAMI Z AUDYTU

Problem z dziataniami z audytu strona 42

Strona 41



Raport DB Energy Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Brak regulacji dotyczacych zawodu audytora oraz y
nieprecyzyjne  przepisy  okreslajace  zakres L
i sposéb wykonywania audytdw energetycznych
sprawiaja, ze 0soby O niewystarczajacej wiedzy
i doswiadczeniu czesto podejmujg sie ich przepro-
wadzania. W efekcie mniej doswiadczeni audyto-
rzy rekomendujg jedynie uniwersalne rozwigzania
takie, jak wymiana oswietlenia na LED czy insta-
lacja paneli fotowoltaicznych, zamiast dziatan
dostosowanych do rzeczywistych potrzeb danego
obiektu. Skutkuje to przecietna lub niska jakoscia
audytéw i niewykorzystanym potencjatem opty-
malizacji energetycznej, a takze przesSwiadcze-
niem przedsiebiorstw o niskiej przydatnosci tego
typu opracowan. Cho¢ te dziatania przynosza
0szczednosci w zuzyciu energii, nie wptywaja one
znaczaco na poprawe efektywnosci energetycznej
kluczowych proceséw produkcyjnych czy maszyn
w zaktadzie.

Takie podejscie moze wynika¢ z braku szczegot-
owych wytycznych dotyczacych zawartosci
audytu oraz zakresu wymaganych pomiardw i ba-
dan. Ostatecznie audyty skupiajg sie na tatwych
do wdrozenia, ale powierzchownych rozwigza-
niach, pomijajac te nieco bardziej skomplikowane,
lecz potencjalnie bardziej efektywne dziatania
dostosowane do specyfiki danego przedsiebior-
stwa. Aby audyty energetyczne rzeczywiscie przy-
czyniaty sie do poprawy efektywnosci energety-
cznej zaktaddw przemystowych, konieczne jest
wprowadzenie bardziej szczegdtowych standar-
déw i wytycznych, ktdre nakierujq audytoréw na
analize i optymalizacje proceséw technologicz-
nych oraz infrastruktury technicznej przedsiebior-
stwa.
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Wypowiedz eksperta

Wymiana oswietlenia na LED czy instalacja paneli fotowoltaicznych to
kroki ktdre przynoszq niemal kazdemu zaktadowi realne 0szczednosci.
Warto jednak pamietac ze odpowiednio dobrane oswietlenie wptywa
przede wszystkim na komfort i bezpieczeristwo pracy - nie rozwigzuje
natomiast kwestii efektywnosci samych maszyn czy proceséw produk-
cyjnych. Dlatego dobrze przeprowadzony audyt powinien uwzgledniac
nie tylko dziatania uniwersalne, ale réwniez bardziej wyspecjalizowane,
dostosowane do konkretnej branzy i celéw biznesowych.

Co istotne, nawet jesli zaktad juz kilka lat temu zdecydowat sie na
modernizacje oswietlenia, dzis moze ponownie przeanalizowac
efektywnosc takiej instalacji. Technologia LED w ciggu ostatniej dekady
niemal podwoita swojg skutecznos¢, co sprawia, ze kolejna wymiana
opraw - pomimo niedawnego wdrozenia LED - moze ponownie
wygenerowac zaskakujgco wysoki poziom 0szczednosci.

Maciej Szott
Ekspert Efektywnosci
Energetycznej
Luxon LED

Od 2008 r. wspdéttworzy nowoczesne
wdrozenia LED w przemysle
i infrastrukturze. Ekspert w obszarze

efektywnosci energetycznej, stawia

na innowacje produktowe
i doradztwo, by firmy mogty
maksymalnie wykorzystac¢ potencjat
oszczednosci i zréwnowazonego
rozwoju.
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ROZDZIAL 6.

METODY | NARZEDZIA OCENY
EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ

Pomiary i analiza danych strona 45
Identyfikacja strat energii strona 45
Zaawansowane technologie i narzedzia diagnostyczne strona 45
Optymalizacja proceséw technologicznych strona 46
Praca zespotowa i szkolenia strona 46
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Poprawa efektywnosci energetycznej stanowi nie
tylko wymdg regulacyjny, ale réwniez strate-
giczne narzedzie redukgcji kosztéw i emisji. Wptywa
na wyniki finansowe oraz Srodowiskowe przed-
siebiorstwa. W zaktadach przemystowych stosuje
sie szeroki wachlarz metod i narzedzi pozwala-
jacych na identyfikacje i eliminacje strat energii.

Pomiary i analiza danych

Doktadna analiza zuzycia energii jest podstawg
optymalizacji jej wykorzystania w przedsiebior-
stwie. Precyzyjne dane umozliwiajg identyfikacje
obszaréw o najwyzszym potencjale oszczednosci
oraz podejmowanie trafnych decyzji inwestycyj-
nych. W tym celu wykorzystuje sie:

» systemy monitorowania zuzycia energii
(EMS - Energy Management Systems) -
umozliwiajg biezace sledzenie poboru energii
w réznych obszarach zaktadu;

« rejestratory danych i analizatory energii -
pomiar parametrow elektrycznych (np. moc
czynna, bierna) oraz procesowych (np.
ciSnienie, przeptyw, temperatura);

» ocene efektywnosci energetycznej
urzadzen i procesow - sprawdzenie
zgodnosci ich dziatania z normami
energetycznymi oraz wytycznymi
wynikajacymi z najlepszych praktyk.

Identyfikacja strat energii

Jednym z elementédw poprawy efektywnosci
energetycznej jest minimalizacja strat. Brak Swia-
domosci ich istnienia prowadzi do wzrostu kosz-
tow i obnizenia efektywnosci proceséw. Aby temu
zapobiec, stosuje sie:

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

« termowizje - umozliwia wykrycie
nieszczelnosci w izolacji termicznej,
nadmiernego nagrzewania silnikdw oraz strat
energii cieplnej w procesach;,

- analize efektywnosci sprezarek i uktadow
pneumatycznych - identyfikacja wyciekow
powietrza oraz ocena wydajnosci urzadzen;

+ testy wydajnosci pomp i wentylatorow -
dobdr optymalnych parametréw pracy w celu
minimalizacji strat na przeptywach;

« kontrole temperatury gazow odlotowych -
mozliwos¢ zastosowania odzyskow ciepta
znaczaco poprawia efektywnosc
energetyczng procesow technologicznych;

« analize mozliwosci zastosowania
odzyskow ciepta - wiele z pracujacych
w zaktadach urzadzen, takich jak suszarnie,
lakiernie, kalcynatory, piece topielne,
wtryskarki czy nawet serwerownie oferuje
mozliwos¢ zastosowania wydajnych odzyskow
Ciepta.

Zaawansowane technologie
i narzedzia diagnostyczne

Postep technologiczny pozwala na coraz
doktadniejsza diagnostyke urzadzen i systemow
energetycznych. Wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi umozliwia wykrycie problemdéw na
wczesnym etapie i podejmowanie dziatari zapo-
biegawczych. Stosowane rozwigzania obejmuja;:

- diagnoze wibracyjng i analize stanu
technicznego maszyn - wykrywanie
przecigzen i awarii zwiekszajacych zuzycie
energii;
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« oprogramowanie do symulacji procesow -
modelowanie zmian pozwala oszacowac
potencjalne oszczednosci przed wdrozeniem
modernizacji;

« systemy SCADA - zapewniajg petng kontrole
nad procesami i umozliwiajg szybka
optymalizacje parametréw pracy.

Optymalizacja proceséw technologicznych

Zmiany w procesach produkcyjnych moga znacza-
co wptynac¢ na efektywnos¢ energetyczng zakta-
du. Nawet niewielkie modyfikacje prowadzg do
oszczednosci i poprawy wydajnosci. Dziatania te
moga dotyczyc:

- modernizacji napedéw - wymiana starych
silnikbw na urzadzenia o wysokiej klasie
sprawnosci energetycznej (IE4 lub IE5) moze
zmniejszy¢ zuzycie energii nawet o 10-15%;

« wdrozenia przemiennikow czestotliwosci
(VFD) - optymalizacja pracy maszyn zgodnie z
aktualnym zapotrzebowaniem;

» odzysku energii - odzysk ciepta odpadowego
do ogrzewania lub zasilania innych proceséw
technologicznych moze ograniczy¢ zapotrze-
bowanie na energie lub paliwa nawet o 20-
30%.

Praca zespotowa i szkolenia

Poprawa efektywnosci energetycznej to proces
ciagty, ktory wymaga zaangazowania catego
zespotu. Odpowiednie szkolenie i procedury
operacyjne pomagajg w utrzymaniu osiggnietych
oszczednosci w dtuzszym okresie, a takze
weryfikacje poprawnosci wdrozenia przedsiewziec¢
identyfikowanych w ramach audytéw.

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Warto mie¢ na uwadze realizacje takich dziatan,
jak:

« regularne warsztaty dla pracownikéow -
szkolenia z identyfikacji strat oraz
codziennych praktyk oszczedzania energii, np.
stosujac odpowiednio dopasowane parametry
urzadzen;

« tworzenie procedur operacyjnych - zapew-
niajacych dtugofalowe utrzymanie oszcze-
dnosci;

« stuchanie tego, co méwig pracownicy - to
oni poruszajac sie po zaktadzie widza, gdzie
niepotrzebnie swieci sie swiatto, czy stysza
nieszczelnosci w instalacjach sprezonego
powietrza.

Kazda z wymienionych metod przektada sie na
wymierne efekty: zmniejszenie rachunkdéw za

energie, redukcje emisji oraz poprawe bezpieczen-
stwa proceséw produkcyjnych.
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Wypowiedz eksperta

Wysokiej jakosci audyt energetyczny wymaga od audytora umiejetnosci
doboru odpowiednich metod i narzedzi diagnostycznych, dostosowa-
nych do specyficznych potrzeb audytowanego przedsiebiorstwa. To
pozwala na precyzyjng identyfikacje obszaréw o najwiekszym poten-
cjale oszczednosci energii oraz na opracowanie skutecznych strategii |
poprawy efektywnosci energetycznej. '

Dzieki zastosowaniu réznych narzedzi i rozwigzar, a przy tym y . A /
korzystajqc z wielu lat doswiadczenia zespotu i bazy, zawierajqcej kilka

tysiecy réznych dziatann przeanalizowanych przez DB Energy, mamy megr inz. Anna Marchut
pewnosc, ze nie ogranicza nas brak pomystéw. Zazwyczaj w naszych Kierownik Projektu

audytach jest co najmniej kilkanascie rdznych przedsiewziec, DB Energy

dotyczgcych wielu elementéw procesu. Dzieki temu po otrzymaniu

raportu, audytowana firma moze skorzysta¢ z wielu mozliwosci Lzl B s Gl

specjalnoscia Odnawialne Zrédta
Energii. Specjalistka w zakresie
termodynamiki, cieptownictwa,
chtodnictwa, energii odnawialnej
i wyliczen Sladu weglowego.

i dostosowac kolejne kroki do swoich najpilniejszych potrzeb i strategii.
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Po zakonczeniu audytu energetycznego przed-
siebiorstwa, kolejnym krokiem jest zapoznanie sie
z raportem, jego szczegbtowa analiza oraz
opracowanie lub wdrozenie planu dziatania
sugerowanego przez audytora. Wybierajac kon-
kretne projekty, warto uwzgledni¢ dostepne
zasoby, cele oraz priorytety firmy, a takze stopien
skomplikowania proponowanych dziatan. Nie
wszystkie inwestycje mozna zrealizowac jedno-
czesnie - konieczne jest opracowanie planu obej-
mujacego catos¢ modernizacji, ktéry zawiera
poszczegolne etapy oraz realistyczny harmono-
gram, aby dziatania nie kolidowaty ze soba.

W DB Energy audyt traktujemy zazwyczaj jako
pierwszy etap. Naszym celem jest wdrazanie
dekarbonizacji i poprawy efektywnosci energety-
cznej w przemysle w sposdb, ktdry sprawia, ze
przedsiebiorstwa chca to robi¢ i odczuwajg
korzysci z tych dziatan. Za tym mottem ida
konkretne dziatania, ktére proponujemy w zalez-
nosci od celu Klienta. Opracowujemy rdézne
warianty realizacji, ktére prowadza do osiagniecia
zamierzonych rezultatéw.

Po przeprowadzeniu audytu energetycznego
wykonujemy dodatkowe pomiary, ktdre wspieraja
decyzje o realizacji projektu. Pozwalajg one precy-
zyjnie okresli¢ okres zwrotu inwestycji oraz prze-
widywane oszczednosci w  kolejnych latach.
Nastepnie opracowujemy studium wykonalnosci,
ktore umozliwia dobdr odpowiednich technologii,
parametréw urzadzen oraz ich integracje z istnie-
jacq infrastrukturg zaktadu.

Na etapie planowania inwestycji warto wzia¢ pod
uwage dostep do zewnetrznych zrddet finanso-
wania. W zaleznosci od planowanego przedsie-
wziecia mogg to by¢ fundusze unijne, programy

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

krajowe, finansowanie ESCO czy tzw. biate
certyfikaty. Po wybraniu optymalnego zrddta
finansowania proces realizacji projektu bedzie
podyktowany warunkami otrzymania takiego
wsparcia - na przyktad terminami konkurséw czy
rodzajami kosztow.

Ostatnim etapem jest realizacja projektu, jednak
kluczowe jest unikanie btedéw, ktére moga poja-
wic sie podczas wdrazania inwestycji. Pierwszym
z nich jest brak spdjnej strategii opartej na
catosciowym spojrzeniu na zaktad. Modernizacja
pojedynczych elementdw infrastruktury bez
uwzglednienia petnego obrazu moze prowadzi¢ do
sytuacji, w ktdrej oszczednosci wzajemnie sie
znosza lub blokuja realizacje innych dziatan.
Drugim wyzwaniem moze by¢ ograniczony budzet,
ktéry nie pozwala na petng realizacje planowa-
nych inwestycji. W takim przypadku rozwigzaniem
moze by¢ model ESCO, umozliwiajacy transfor-
macje energetyczng bez angazowania wtasnych
srodkéw. Ten sposob finansowania nie obcigza
bilansu firmy, a oszczednosci zaczynajg pojawiac
sie juz od pierwszego dnia po wdrozeniu inwes-
tycji.

Kolejnym wyzwaniem przy realizacji inwestycji
moze by¢ zaangazowanie zbyt wielu wykonaw-
cow. Gdy modernizacje przeprowadza kilka firm,
kazda z nich stara sie minimalizowac ryzyko,
uwzgledniajac dodatkowe bufory bezpieczerstwa.
Moze to prowadzi¢ do wydtuzenia czasu realizacji
oraz wzrostu kosztéw projektu. W przypadku
probleméw trudno jednoznacznie  wskazac
podmiot odpowiedzialny, co komplikuje proces
dochodzenia roszczen i moze powodowac
opdznienia w realizacji. Dodatkowo rozproszona
odpowiedzialnos¢ utrudnia egzekwowanie napraw
i wymiany wadliwych instalacji.
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Wypowiedz eksperta

Po przeprowadzeniu audytu energetycznego przedsiebiorstwa warto
rozwazy¢ dostepne programy finansowania, ktére mogq wspierac
wdrozenie zaleceri audytu. Istnieje wiele mozliwosci pozyskania
dofinansowanie na projekty zwigzane z poprawg efektywnosci ener-
getycznej, w tym programy typu FEnIKS, FENG czy inne fundusze unijne
i krajowe, gléwnie z WFOSIGW. Aby skutecznie aplikowac o takie srodki,
warto skorzystac z ustug firm specjalizujgcych sie w pozyskiwaniu do-
taqji, ktére pomogg w przygotowaniu niezbednej dokumentacji i prze-
prowadzeniu catego procesu aplikacyjnego. Jest to kluczowe, poniewaz
dobre przygotowanie wniosku o dofinansowanie umozliwi pézniej jego
sprawng realizacje.

Model finansowania ESCO polega na tym, ze firma ESCO projektuje,
wdraza | finansuje przedsiewziecia majgce na celu poprawe
efektywnosci energetycznej Klienta, a nastepnie odzyskuje poniesione
naktady poprzez uzyskane oszczednosci energii. W Europie ten model
finansowania jest nadal stosunkowo rzadko wykorzystywany, mimo zZe
stanowi interesujqgcqg alternatywe dla tradycyjnych metod finansowania
inwestycji energetycznych. Aktualnie wartosc europejskiego rynku ESCO
szacuje sie na okoto 4-5 miliardéw dolaréw amerykariskich (16-20
miliardéw ztotych), co odpowiada ok. 13%-16% swiatowego rynku. W
krajach takich jak Niemcy, Wegry, Austria i Czechy rynek ESCO rozwija
sie bardziej dynamicznie niz w Polsce. Zmiany legislacyjne oraz rosngca
swiadomosc korzysci ptyngcych z tego modelu stanowic¢ bedzie gtéwny
czynnik wzrost zaréwno w Polsce jak i na swiecie. Do 2032 roku
spodziewane jest podwojenie wielkosci rynku z 30 mld USD do blisko
60 mld USD.

Katarzyna Utanowicz
Prezes Zarzadu
Go BIG

Posiada ponad 15 letnie doswiadczenie
w zakresie przygotowania i realizacji
projektéw wspétfinansowanych ze
Srodkéw Unii Europejskiej i programéw
krajowych. Odpowiadata za rozliczenie
projektéw o wartosci 450 mln PLN.

-

dr kukasz Feldman
Dyrektor Finansowy
DB Energy

Doktor nauk ekonomicznych.

Specjalizuje sie w finansowaniu projektéw

inwestycyjnych oraz strukturyzowaniu
modeli biznesowych, w tym dotyczacych
efektywnosci energetycznej. Od wielu lat
zwiazany z DB Energy, w ktdrej odpowiada
za pozyskanie finansowania i wdrazanie
modelu ESCO.
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Studia przypadkow

Stodownia Soufflet Polska
Od audytu energetycznego przedsiebiorstwa
do redukcji emisji 0 40%

Niejawny klient z branzy
farmaceutycznej - Irlandia
Zeroemisyjnos¢ w praktyce - redukcja emisji
w chemii farmaceutycznej

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Schumacher Packaging Polska

Najwieksza pracujaca na gazie LNG jednostka

kogeneracyjna w potudniowej czesci Polski -

kolejny etap inwestycji

Simoldes Plasticos Polska
Projekt od A do Z czyli od audytu, przez
projektowanie i realizacje po finansowanie
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ROZDZIAL 8.

WSPARCIE FINANSOWE | PROGRAMY
POMOCOWE DO REALIZACII DZIAEAN
WSKAZANYCH W AUDYCIE

Biate Certyfikaty strona 55

Srodki z Krajowego Planu Odbudowy, Funduszu Modernizacyjnego, strona 55
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (KPO)

ESCO (Energy Saving Company) strona 56
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) strona 57
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FENIKS) strona 57
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) strona 57
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W Polsce istnieje wiele form wsparcia finanso-
wego dedykowanego przedsiebiorstwom, ktdre
realizujg projekty majace na celu poprawe
efektywnosci energetycznej i redukcje emisji. Sg
to réznorodne programy i mechanizmy, od bez-
posrednich dotacji i pozyczek preferencyjnych po
Swiadectwa efektywnosci energetycznej czy
finansowanie udzielane przez wyspecjalizowane
instytucje. Wybdr odpowiedniego Zrddta finanso-
wania zalezy od charakteru inwestycji, wielkosci
przedsiebiorstwa oraz dtugoterminowych celdw
zwigzanych z oszczednosciami energetycznymi.

Przed decyzjg o inwestycji nalezy doktadnie
przekalkulowac czy warto czeka¢ na dotacje, aby
szybko zrefinansowa¢ naktady inwestycyjne, czy
lepiej podja¢ dziatanie natychmiast i szybciej za-
czac¢ generowac oszczednosci. Odpowiedz nigdy
nie jest jednoznaczna, dlatego decyzje nalezy
podja¢ rozwaznie i po przeprowadzeniu stosownej
analizy ekonomicznej uwzgledniajacej rézne wa-
rianty finansowania projektu. Warto zauwazyc¢, ze
odktadanie inwestycji o stosunkowo krotkim
okresie zwrotu, zidentyfikowanych oszczedno-
Sciach, a takze rentownosci przewyzszajacej
zaktadane cele przedsiebiorstwa, wiele firm klasy-
fikuje jako strate albo dolicza do kosztéw realiza-
¢ji inwestycji co podnosi oczekiwany okres zwrotu
korygujac realnie uzyskany wskaznik EBITDA.
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Wypowiedz eksperta

Inwestycje w efektywnosc energetyczng to jeden z najskuteczniejszych
sposobéw na dtugoterminowe zwiekszenie rentownosci w firmach
przemystowych. Z jednej strony pojawiajq sie dotacje jako bardzo
atrakcyjna forma finansowania. Niestety ograniczona dostepnos¢
dotacji jak réwniez czas potrzebny do ich pozyskania, a nastepnie duze
wymogi zwigzane z jej rozliczeniem, mogq byc¢ dla wielu
przedsiebiorcow istotng barierg.

W takiej sytuacji pozyskanie finansowania w innych formach, ktére
umozliwig niezwtoczne wdrozenie przedsiewzie¢ stuzqcych poprawie
efektywnosci energetycznej a co za tym idzie, znaczqco przyspieszq
generowanie  korzysci ekonomicznych, jest znaczqco bardziej
uzasadnione i pozgdane. Podstawqg do podjecia optymalnej decyzji jest
rzetelna analiza ekonomiczna oraz istotna pewnosc co do rezultatow,
ktore przyniesie dany projekt.

dr kukasz Feldman
Dyrektor Finansowy
DB Energy

Doktor nauk ekonomicznych.
Specjalizuje sie w finansowaniu
projektdow inwestycyjnych oraz

strukturyzowaniu modeli
biznesowych, w tym dotyczacych
efektywnosci energetycznej. Od
wielu lat zwigzany z DB Energy,

w ktorej odpowiada za pozyskanie

finansowania i wdrazanie
modelu ESCO.
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Swiadectwa efektywnosci energetycznej, znane
réwniez jako Biate Certyfikaty, stanowig potwier-
dzenie ilosci zaoszczedzonej energii uzyskanej
dzieki realizacji przedsiewzie¢ stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej (PSPEE). Certyfikaty
te sg przyznawane po wdrozeniu inwestycji, ktore
realnie wptywajg na obnizenie energochtonnosci
w przedsiebiorstwie. Stanowig one nie tylko forme
finansowej gratyfikacji, ale réwniez sa towarem
gietdowym, ktéry mozna zby¢ na Towarowej
Gietdzie Energii (TGE).

Biate Certyfikaty w wymiarze finansowym nalezy
rozpatrywa¢ jako forme refundacji naktaddéw
inwestycyjnych, poniesionych w zwigzku z reali-
zacjg PSPEE. Ten instrument wymaga by inwestor
najpierw sfinansowat caty projekt, a dopiero po
jego zakonczeniu moze liczy¢ na uzyskanie zwro-

tu wydatkow.

W ramach szeregu zZrdédet finansowania projektow
wpisujacych sie w realizacje projektoéw z zakresu
efektywnosci  energetycznej nalezy przede
wszystkim wskaza¢ trzy istotne komponenty:
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(KPO), Fundusz Modernizacyjny oraz Fundusz
Sprawiedliwej Transformaciji.

Komisja Europejska wprowadzita Instrument na
rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (Reco-

very and Resilience Facility - RFF). Aby otrzymac
srodki finansowe z RRF, Polska musi przygotowac
Krajowy Plan Odbudowy (KPO), ktdéry zostanie
przyjety przez Rade UE. Wsparcie dla Polski
w ramach KPO wynosi 239 mld euro w formie
grantéw i 342 mld euro w formie pozyczek.
Krajowy Plan Odbudowy koncentruje sie na pieciu
obszarach:

« odpornosc i konkurencyjnos¢ gospodarki,

« zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci,

« transformacja cyfrowa,

 dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia,

« zielona, inteligentna mobilnos¢.

Fundusz Modernizacyjny przewidziany jest do
funkcjonowania w latach 2021-2030. Zrddtem
Srodkéw do tego funduszu sg wptywy ze sprze-
dazy 2% ogoélnej puli uprawnienn do emisji CO,
w ramach unijnego systemu handlu emisjami.
Srodki  Funduszu Modernizacyjnego  zostang
rozdysponowane na 10 krajow cztonkowskich, z
czego Polsce przypada 43,41% dostepnej puli
Srodkéw. Ich wartos¢ w zaleznosci od ich cen
rynkowych, szacowana jest na ok. 18 mild zt
Wsparciem zostang objete inwestycje w odnawial-
ne Zrédta energii, magazynowanie energii, moder-
nizacje sieci energetycznych, modernizacje
krajowego systemu energetycznego oraz przed-
siewziecia poprawy efektywnosci energetycznej.

Strona 55



Raport DB Energy

Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji

(FST - Fundusz Sprawiedliwej Transformacji) jest
instrumentem wspierania obszardw dotknietych
skutkami transformacji energetycznej. Ma on na
celu ztagodzic¢ skutki transformacji poprzez finan-
sowanie dywersyfikacji zrodet energii i moderni-
zacji lokalnej gospodarki. Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji ma wesprzec¢ inwestycje w dzie-
dzinach takich, jak tacznos¢ cyfrowa, czyste
technologie energetyczne, redukcja emisji, rege-
neracja terendw przemystowych, przekwalifiko-
wanie pracownikéw i pomoc techniczna. Catkowity
budzet Funduszu Sprawiedliwej Transformacji na
lata 2021 - 2027 wynosi 17,5 mld euro, z czego
do Polski ma trafi¢ ponad 44 mld euro.
Beneficjentami Funduszu majg by¢ wojewddztwa:
Slaskie, dolnoslaskie, wielkopolskie, matopolskie,
tédzkie i lubelskie.

Warunkiem ubiegania sie o $rodki z FST jest
opracowanie regionalnych planéw sprawiedliwej
transformacji. Dokumenty te okreslajg priorytety
dotyczace wykorzystania funduszy oraz wizje
transformacji energetycznej danego regionu.
Obecnie trwajg prace nad ich przygotowaniem.

Katalog projektéw i dziatan finansowanych w ra-
mach wyzej opisanych mechanizmdw jest mocno
zréznicowany, zaréwno pod wzgledem przedmio-
towym (na co mozna uzyskac finansowanie), jak
réwniez podmiotowym (kto moze je otrzymac).

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

ESCO (Energy Saving Company)

Model finansowania ESCO opiera sie na formule
zaprojektuj - sfinansuj - wybuduj, co oznacza, ze
firma ESCO odpowiada za caty proces realizacji
inwestycji, od projektu po wdrozenie. Rozliczenie
za realizacje projektu nastepuje po zakoriczeniu
inwestycji, a wynagrodzenie dla firmy ESCO zalezy
od rzeczywistych oszczednosci energetycznych
uzyskanych przez klienta. Dzieki temu modelowi
przedsiebiorstwa moga wdrazac projekty poprawy
efektywnosci  energetycznej bez ponoszenia
poczatkowych kosztéw inwestycji. Dodatkowym
atutem powyzszego rozwigzania jest bardzo
mocne  powigzanie interesu ekonomicznego
Klienta z dostawcg ustugi (firmg ESCO). Im wyzszy
poziom oszczednosci tym wyzsze korzysci dla obu
partycypujacych stron.

Na polskim rynku ESCO dziata niewiele przedsie-
biorstw, jednak wyrézni¢ mozna kilka, takich jak
Veolia ESCO, E.ON Energy Solutions, Dalkia,
Siemens Financial Solutions, Tauron NT oraz DB
Energy.

Wiecej o tym, jak dziata model finansowania
ESCO opisalismy w bazie wiedzy - sprawdZ!

http://

ESCO - Sposdb na zielong
transformacje z zerowym
wktadem wtasnym
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Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG)

Program FENG, czyli Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki, to kompleksowy pro-
gram wspierajacy projekty zwiekszajace innowa-
cyjnosc oraz zréwnowazony rozwdj. Jego budzet
wynosi blisko 8 miliardéw euro i obejmuje szeroka
game form wsparcia finansowego, w tym dotacje,
pozyczki i gwarancje. Przedsiebiorstwa zaintere-
sowane wdrazaniem nowoczesnych technologii
oraz rozwiazan ekologicznych moga liczy¢ na po-
moc w finansowaniu swoich inwestycji, co sprzyja
dtugofalowemu rozwojowi firmy.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat i Srodowisko (FEnIKS)

FENIKS to fundusz oferujgcy wsparcie finansowe
dla projektéw z zakresu efektywnosci energety-
cznej, ochrony klimatu oraz redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Pula wynoszaca ponad 29 mld
euro jest przeznaczona na wspieranie inwestycji w
infrastrukture energetyczng, rozwdj nowoczes-
nych technologii i odnawialne Zrddta energii.
Przedsiebiorstwa moga skorzystac z finansowania
na szeroki zakres dziatan, od modernizacji
technologicznej po budowe instalacji OZE (odna-

wialne Zrodta energii).

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej, jako instytucja wdrazajaca, oferuje
szerokie mozliwosci dofinansowania projektow
zwigzanych z  efektywnoscia  energetyczna
zarowno w ramach wyzej opisanych programow
finansowanych Srodkami unijnymi, ale takze
zarzadza i wdraza projekty w ramach srodkow
krajowych. W ramach szeregu programéw
zarzadzanych przez NFOSIGW jest m.n. program
JKogeneracja dla Energetyki i Przemystu”, ktéry
od kwietnia 2024 roku umozliwia firmom
ubieganie sie o wsparcie finansowe na inwestycje
w kogeneracje. Budzet tego programu wynosi 3,5
miliarda ztotych i jest skierowany do przedsie-
biorstw, ktére chcg poprawic efektywnosc
energetyczng swoich instalacji kogeneracyjnych.

Kazda z wymienionych form wsparcia finansow-
ego stwarza przedsiebiorstwom mozliwos¢ znacz-
nego obnizenia kosztéw wdrozenia technologii
energooszczednych i przynosi realne korzysci
finansowe oraz Srodowiskowe.
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ROZDZIAL 9.

WYZWANIA | ROZWIAZANIA
W ZWIAZKU Z AUDYTEM
ENERGETYCZNYM

Wyzwania w realizacji audytdw energetycznych przedsiebiorstwa strona 59
Rozwigzania, ktdre pozwalajg przezwyciezy¢ wyzwania strona 60
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Audyt energetyczny to potezne narzedzie do
identyfikowania mozliwosci poprawy efektywnosci
energetycznej w przedsiebiorstwach, jednak
wdrozenie jego zalecen wigze sie z pewnymi
wyzwaniami. Zrozumienie ich i znalezienie
odpowiednich rozwigzan w ramach danej firmy
sprawi, ze audyt nie tylko spetni wymagania
formalne, ale takze przyniesie realne korzysci.

Wyzwania w realizacji audytow
energetycznych przedsiebiorstwa

1. Brak zaangazowania kierownictwa

i pracownikow

Czesto audyty postrzegane sa jedynie jako wymag
prawny, co moze prowadzi¢ do ich realizacji ,pro
forma”. Jesli kierownictwo traktuje audyt jedynie
jako obowigzek, a nie szanse, pracownicy moga
réwniez nie by¢ zmotywowani do wspdtpracy.

2. Niska jakos¢ danych wejsciowych

Brak szczegétowych i precyzyjnych danych
0 zuzyciu energii w przedsiebiorstwie znaczaco
utrudnia analize. Niewystarczajace dane histo-
ryczne, brak systemu monitorowania zuzycia
energii czy rozproszone zrodta informacji moga
wptynac¢ na doktadnosc wynikow audytu.

3. Ograniczone zasoby finansowe i czasowe
Audyt wymaga zaréwno naktadéw finansowych,
jak i czasu. Dla wielu firm moze to by¢ bariera,
ktora ogranicza petna realizacje procesu audyto-
wego i wdrozenie rekomendowanych dziatan.

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

4. Trudnosci w realizacji zalecen audytu
Wdrozenie wskazanych inwestycji moze napotkac

na bariery, takie jak wysoki koszt poczatkowy,
brak zasobdw technicznych czy organizacyjnych
oraz brak jasno okreslonych priorytetéw.

5. Komunikacja miedzy audytorami

a zespotem technicznym Klienta

Skuteczna  wspoétpraca  miedzy  audytorami
a zespotem technicznym przedsiebiorstwa jest
kluczowa dla sprawnego i wartosciowego audytu.
Wspdlne zrozumienie specyfiki zaktadu, otwarty
przeptyw informacji oraz jasna komunikacja
pozwalaja na lepsze wykorzystanie wynikéw
audytu i skuteczniejsze wdrazanie rekomendacji.
Dobra wspétpraca sprzyja takze wymianie wiedzy
i usprawnia caty proces.
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Rozwigzania, ktore pozwalajg
przezwyciezy¢ wyzwania

1. Zaangazowanie kierownictwa i edukacja
zespotu

Elementem sukcesu jest przekonanie kierow-
nictwa i pracownikdw, ze audyt energetyczny to
inwestycja, a nie tylko obowigzek. Poprzez
regularne szkolenia i komunikacje mozna zbudo-
wac swiadomos¢, ze dziatania wynikajace z audytu
przyczyniajg sie do poprawy wynikéw finansowych
firmy, zmniejszenia ryzyka oraz wzrostu konku-
rencyjnosci.

2. Stworzenie systemu monitorowania zuzycia
energii

Aby uzyska¢ wiarygodne dane, warto zainwes-
towa¢ w systemy monitorowania i zarzadzania
energig. Dzieki nim mozliwe jest biezace groma-
dzenie danych o zuzyciu energii przez poszcze-
gélne urzadzenia i procesy, co utatwia audyt oraz
wskazuje obszary wymagajace interwencji.

3. Skupienie na , szybkich zwyciestwach”
Realizacje zalecen audytu warto planowac tak,
aby w pierwszej kolejnosci wdraza¢ dziatania
przynoszace szybkie efekty przy minimalnych
naktadach. Takie ,szybkie zwyciestwa” - czyli tat-
we do osiggniecia oszczednosci - mogg zwiekszyc
zaufanie do procesu i zacheci¢ do dalszych
inwestycji.

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

4. Priorytetyzacja dziatan i dtugoterminowy
plan inwestycyjny

Wdrozenie wszystkich zalecen z audytu moze by¢
trudne, dlatego wazne jest okreslenie priorytetow.
Powinny one uwzglednia¢ zaréwno korzysci
finansowe, jak i strategiczne, takie jak zgodnosc
z regulacjami czy zmniejszenie emisji CO,. Dtugo-
terminowy plan inwestycyjny pozwoli na roztoze-
nie kosztéw w czasie.

5. Efektywna wspotpraca z audytorem

Wybdr doswiadczonego audytora znajacego spe-
cyfike branzy, w ktdrej dziata przedsiebiorstwo,
oraz zapewnienie efektywnej komunikacji miedzy
audytorem a zespotem technicznym, moze znacz-
nie zwiekszy¢ wartos¢ audytu. Otwartos¢ na
pytania i szczegétowe omawianie wynikdw pozwo-
li doktadnie zrozumiec i zaplanowac zalecenia.

6. Dostep do zrodet finansowania

Warto korzysta¢ z programow wsparcia finanso-
wego, takich jak dotacje czy programy rzadowe.
Wiele krajéw oferuje instrumenty, ktére pomagaja
przedsiebiorstwom w realizacji dziatari poprawia-
jacych efektywnos¢ energetyczna,

Dzieki odpowiedniemu podejsciu, audyt energety-
czny moze stac¢ sie impulsem do transformagji
przedsiebiorstwa, przynoszac wymierne korzysci
finansowe, technologiczne i  srodowiskowe.
Kluczem jest jednak Swiadomos¢, ze sam audyt to
dopiero poczatek drogi - sukces zalezy od konsek-
wentnego wdrazania wskazanych rozwigzan
i zaangazowania wszystkich poziomdéw organizagji.
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Wypowiedz eksperta

Warto podkresli¢, ze dtugoterminowe kontrakty na zakup energii mogq
wesprzec planowanie przedsiewzie¢ wskazanych w audycie energe-
tycznym przedsiebiorstwa. Dzieki zastosowaniu przewidywalnej formuty
cenowej na okreslony czas, firmy mogq precyzyjniej planowac swoje
inwestycje, minimalizujgc ryzyko zwigzane z wahaniami rynkowymi.
Takie transparentne i stabilne w dtugoterminowej perspektywie
podejscie, jest nieocenione przy realizacji projektow z zakresu odnawial-
nych Zrédet energii oraz inicjatyw energooszczednych, umozliwiajgc
lepsze zarzgqdzanie budzetem i osigganie zatozonych celdw bizneso-
wych. Dzieki temu firmy chcgce obnizy¢ swéj negatywny wptyw na Remigiusz Nowakowski
srodowisko, mogqg skorzystac¢ z zewnetrznych instalacji OZE i zyskac Prezes Zarzadu DISE Energy

zielong energie w stabilnej cenie. Wiceprezes i Dyrektor
Zarzadzajacy Qair Polska

Prezes zarzadu Dolnoslaskiego
Instytutu Studiéw Energetycznych -
DISE Energy oraz wiceprezes zarzadu

i dyrektor zarzadzajacy w spotce

energetycznej QAIR Polska SA.
Konsultant w wielu strategicznych
projektach OZE oraz energetyki
konwencjonalnej i cieptownictwa.
Posiada wieloletnie doswiadczenie
w budowaniu i wdrazaniu strategii
biznesowych, zarzadzaniu duzymi
przedsiebiorstwami, a takze
doskonata znajomos¢ specyfiki
sektora energetycznego oraz zasad
dziatania rynkéw energii i ciepta.
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ROZDZIAL 10.

ZNACZENIE ZAANGAZOWANIA
KIEROWNICTWA

Znaczenie zaangazowania kierownictwa strona 63
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Zaangazowanie kierownictwa i 0séb zarzadzaja-
cych przedsiebiorstwem jest jednym z czynnikéw
wptywajacych na poprawe efektywnosci energety-
cznej oraz realizacje inwestycji wskazanych
w audycie energetycznym przedsiebiorstwa. To
wtasnie od decyzji i postawy 0séb na najwyzszych
szczeblach zalezy, czy dziatania w tym zakresie
zostang potraktowane jako priorytet, czy tez
zepchniete na dalszy plan.

Kierownictwo wyznacza strategiczny kierunek
catej organizacji. Efektywnosc energetyczna to nie
tylko kwestia techniczna, lecz takze element
strategii  wptywajacy na wyniki finansowe,
konkurencyjnos¢ i wizerunek firmy. Bez decyzji
zarzadu o witaczeniu jej do celdw biznesowych,
nawet najlepiej opracowany audyt pozostanie
jedynie dokumentem. Kluczowe jest zatem
okreslenie jasnych celdw, zapewnienie odpowied-
nich zasobow oraz regularne monitorowanie
postepow. Wazne jest takze uwzglednienie
istniejacych obowigzkdw i strategii, poniewaz cele
ESG wyznaczane przez zarzad czesto kolidujg
z priorytetami produkcyjnymi. Brak spdjnej
komunikacji miedzy kadrg zarzadzajaca a perso-
nelem operacyjnym zazwyczaj prowadzi do
zatrzymania dziatan i niepowodzenia wdrozenia
strategii neutralnosci klimatycznej.

Aktywne zaangazowanie kierownictwa buduje
réwniez kulture odpowiedzialnosci wsrod pracow-
nikéw. Jesli zarzad traktuje efektywnosc
energetyczng powaznie, pracownicy z wiekszg
checig angazujg sie w proponowanie i realizacje
rozwigzan. Wspdlne dziatania na rzecz oszczedno-
Sci energii moga by¢ postrzegane jako szansa,
a nie obcigzenie, szczegdlnie gdy pracownicy czuja
wsparcie i widza konkretne efekty swoich dziatan.

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Realizacja inwestycji wskazanych w audycie
energetycznym przedsiebiorstwa wymaga czesto
podjecia trudnych decyzji finansowych. Zarzad
musi dostrzec, ze Kkoszty zwigzane z poprawg
efektywnosci energetycznej to inwestycja, ktéra
przynosi  dtugoterminowe  korzysci.  Nizsze
rachunki za energie, zgodnos¢ z regulacjami oraz
atrakcyjnosci

w oczach klientéw i partnerdw to tylko niektdre

zwiekszenie przedsiebiorstwa
z nich. Bez determinacji i odwagi w podejmowaniu
decyzji przez kierownictwo, projekty te moga by¢
opdzniane lub realizowane jedynie czesciowo, co

znacznie ogranicza ich potencjat.

Zaangazowanie kierownictwa przeksztatca efek-
tywnos¢ energetyczng z obowigzku w narzedzie
rozwoju. Inwestycje w tym obszarze poprawiajg
wyniki finansowe, zwiekszaja konkurencyjnosc¢
i wspierajg dziatania proekologiczne, ktére zyskuja
coraz wieksze znaczenie w Swiecie biznesu.
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Wypowiedz eksperta

Zaangazowanie zarzqdu i kKierownictwa w proces dekarbonizacji oraz
wdrazania efektywnosci energetycznej jest bardzo wazne dla
zapewnienia  spdjnosci  wartosci w catej organizacji. Wyniki
miedzynarodowego badania EY - Global Corporate Reporting Survey -
wskazujg, ze 78% inwestordw uwaza, iz przedsiebiorstwa powinny

rozwija¢  rozwigzania  zwigzane z ESG, nawet  kosztem

krétkoterminowych zyskéw. Jednak podobne podejscie prezentuje tylko
55% firm, co sugeruje potrzebe wiekszego zaangazowania ze strony
kadry zarzqdzajqcej i tqczenia w strategii celéw biznesowych

i srodowiskowych.

Aktywne uczestnictwo lideréw w tych inicjatywach nie tylko wzmacnia
kulture organizacyjng, ale réwniez buduje zaufanie wsréd inwestoréw
i interesariuszy, ktérzy coraz czesciej oczekujq od firm
odpowiedzialnosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Ponadto
integracja strategii dekarbonizacji z celami biznesowymi moze
prowadzi¢ do innowacji, optymalizacji proceséw oraz dtugoterminowych
korzysci finansowych, a przede wszystkim do spetnienia wymogéw
regulacyjnych i presji rynku na dziatania ekologiczne.

Jarostaw Wajer
Partner EY, Lider Dziatu Energetyki
w Polsce oraz regionie CESA
EY Polska

Od ponad 20 lat tworzy i wdraza
strategie biznesowe dla najwiekszych
firm, gtdwnie z sektora
energetycznego, wspotpracujac m.in.
z PKN Orlen, PGE, Tauron i PGNIG.

Wspierat regulatoréw przy tworzeniu
obowigzujacych regulacji. Absolwent
Ekonomii i Informatyki na
Uniwersytecie Gdanskim, biegty
rewident, cztonek ACCA, posiada
tytut CFA.
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ROZDZIAE 11.

PODSUMOWANIE | ZALECENIA

Podsumowanie i zalecenia strona 66
Whnioski z raportu strona 68
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Audyt energetyczny stanowi fundament strategii
zarzadzania energia w  przedsiebiorstwach.
Prawidtowo przeprowadzony pozwala nie tylko na
spetnienie wymogow prawnych, ale takze na iden-
tyfikacje dziatan prowadzacych do uzyskania
oszczednosci energii i realizacje celdw dtugoter-
minowych zwigzanych z efektywnoscia energe-
tyczna oraz zeroemisyjnoscia.

Audyt energetyczny przedsiebiorstwa nie powi-
nien by¢ traktowany jako jednorazowy obowigzek
regulacyjny, lecz jako kluczowy element strate-
gicznego zarzadzania energia. Mozna go porow-
na¢ do cyklu iPDCA - identyfikacja (identify),
planowanie (plan), wdrazanie (do), monitorowanie
(check) i doskonalenie dziatan (act).

W pierwszej fazie (identyfikacja) audyt pozwala
zweryfikowa¢ straty (loss deployment) oraz
okresdli¢ inwestycje generujace 0szczednosci
(plan). Nastepnie firma przechodzi do etapu wdra-
zania (do), ktdéry obejmuje zaréwno inwestycje
technologiczne, jak i optymalizacje procesow

operacyjnych.

Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Etap kontroli (check) polega na ocenie skutecz-
nosci wdrozonych dziatan. Regularne pomiary
zuzycia energii oraz analiza wynikéw audytu
pozwalajg na weryfikacje osiggnietych oszczed-
nosci. Przedsiebiorstwa, ktére wdrazajg systemy
monitorowania energii i traktujg audyt jako staty
element zarzadzania, zyskujg petng kontrole nad
swoimi procesami i mogg dynamicznie dostosowy-
wac strategie efektywnosci energetycznej. Ostat-
nia faza - doskonalenie dziatan (act) - oznacza
ciagte poszukiwanie nowych mozliwosci optymali-
zacji. Audyt nie jest pojedynczym raportem, lecz
narzedziem statego doskonalenia.

Przedsiebiorstwa, ktdre traktujg audyt jako czesc

dtugofalowej  strategii, zyskujg  przewage
konkurencyjna. Znalezienie obszaréw oszczed-
nosci pozwala obnizy¢ koszty oraz dostosowac sie
do wymagan regulacyjnych i rosnacych oczekiwan
klientdw oraz kontrahentéw w zakresie ESG. Co
wiecej, wdrozenie rekomendacji z audytu utatwia
dostep do finansowania, np. z funduszy unijnych,
biatych certyfikatow czy programow ESCO, co

czyni inwestycje jeszcze bardziej optacalnymi.

Audyt energetyczny nie jest jedynie formalnoscia,
lecz praktycznym narzedziem wspierajacym
racjonalne decyzje inwestycyjne. Po jego zakon-
czeniu przedsiebiorstwo otrzymuje gotowy plan
dziatarn wraz z oceng rentownosci i mozliwymi
zrodtami finansowania. Dzieki temu firmy moga
wdrazac¢ rozwiazania zgodnie z wtasnym tempem
i mozliwosciami budzetowymi, majac pewnos¢, ze
ich strategia energetyczna przyniesie realne
korzysci.
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Wypowiedz eksperta

Audyt energetyczny przedsiebiorstwa to nie tylko wymdg formalny, ale
realne narzedzie do poprawy efektywnosci i redukcji emisji. Jednak, aby
przynidst on wartosc dla przedsiebiorstwa, musi by¢ wykonany rzetelnie
i przez kompetentnych audytoréw. Warto zadac¢ sobie pytanie - czy
raport, ktdry otrzymamy, rzeczywiscie pomoze podjg¢ swiadome
decyzje inwestycyjne, czy bedzie jedynie zbiorem ogdlnych zaleceri bez
wiekszej wartosci?

Nie da sie zbudowac efektywnego procesu produkcyjnego za minimalne
srodki, jesli podstawowa analiza kosztéw i wydajnosci zostata
przeprowadzona pobieznie - zawsze pojawiq sie btedy, Zle dobrane
rozwigzania, nieprzewidziane koszty i problemy operacyjne. Podobnie
jest z audytem energetycznym - jesli firma decyduje sie na najtariszq
oferte, powinna liczy¢ sie z tym, ze raport moze byc¢ niekompletny,
oparty na ogdlnych rekomendacjach i nie uwzgledniac¢ rzeczywistego
potencjatu oszczednosci w zaktadzie.

Wybierajqc audytora, nalezy doktadnie sprawdzic¢ jego doswiadczenie,
podejscie do analizy proceséw oraz jakosc¢ dotychczasowych raportdw,
a takze, jesli to mozliwe, zapoznac sie z historig jego wdrozen. Dobrze
przeprowadzony audyt to nie koszt lecz inwestycja - dostarcza
konkretne, dopasowane rozwiqzania, ktére umozliwiajq firmie
osiggniecie wymiernych korzysci zaréwno finansowych, jak i srodo-
wiskowych. Ostatecznie, jesli zalezy nam na rzeczywistej poprawie
efektywnosci energetycznej, nie mozemy pozwoli¢ sobie na pozorne
oszczednosci w tak kluczowym elemencie procesu.

dr inz. Piotr Danielski
Prezes Zarzadu
DB Energy

Doktor nauk technicznych, absolwent
Politechniki Wroctawskiej.
Wspotzatozyciel i Prezes DB Energy,
specjalizujacy sie w efektywnosci
energetycznej przemystu.

Przewodniczy zespotowi ds.
efektywnosci energetycznej FOEEIG,
prowadzi projekty dla przemystu,
prace B+R oraz wyktada na studiach
podyplomowych.
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raportu?

Audyt energetyczny to nie formalnos¢,
lecz narzedzie generujace realne
oszczednosci i optymalizacje procesdw.

Jest pierwszym krokiem w poprawie
efektywnosci - wskazuje konkretne dziatania
do wdrozenia.

Whpisuje sie w strategie dtugoterminowsg -
pozwala lepiej zarzadzac energia i dostosowac
sie do przysztych regulacji.

Stanowi kluczowy element strategii
zeroemisyjnej, pomagajac w planowaniu
i realnym zmniejszeniu sladu weglowego.

Wdrozenie rekomendacji z audytu przynosi
korzysci finansowe i Srodowiskowe.

Audyt to proces ciagty - planowanie,
dziatanie, kontrola efektéw i doskonalenie
strategii energetycznej.

To nie jest raport do archiwizacji - to
gotowy plan dziatania.

Zostaw nam swojg opinie po zapoznaniu sie z raportem
LAudyty Energetyczne Przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie
z mitami.” Chetnie ustyszymy Twoje zdanie!

Zostaw nam opinie w
anonimowym formularzu

)

Raport DB Energy ,Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.” w liczbach:

ponad 70 stron przepetnionych wiedzg inzynieryjna, finansowa, prawng i energetyczng,

11 rozdziatow, w ktorych zamkneliSmy ogrom informacji na temat audytow energetycznych, ich

otoczenia prawnego, kwestii finansowych oraz przebiegu samego audytu;
14 ekspertow, ktorych wypowiedzi zawarliSmy w raporcie;
ponad 1500 audytéw DB Energy, na podstawie ktérych dzielimy sie wiedza.

Ponownie dziekujemy naszym partnerom za wziecie udziatu w tym projekcie.

Zarzad i Zespot DB Energy
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Patronat medialny:

o, CIRE.PL

Centrum Informacji o Rynku Energii

Partnerzy raportu:

QDISE Luxon @) s

ENERGY
Dolnoslaski Instytut Studidw Luxon LED The Climate&Strategy
Energetycznych Foundation

EY

Polowiec i Wspdlnicy Shape the future go BIG
WWW.POLOWIEC.PL Wlth confidence
Kancelaria Polowiec EY Polska Go BIG Enea Eko
i Wspdlnicy
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Tworcy raportu: .3 DB ENERGY

Zeroemisyjnosé w przemysle

dr inz. Piotr Danielski dr Dominik Brach dr kukasz Feldman mgr inz. Przemystaw Kurylas
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy Dyrektor Operacyjny
komentarz i opracowanie komentarz i opracowanie komentarz i opracowanie komentarz i opracowanie
merytoryczne merytoryczne merytoryczne merytoryczne

mgr inz. Anna Marchut  mgr inz. Katarzyna Kusnierz adw. Maciej Stepien
Kierownik Projektu Kierownik Projektu Adwokat
komentarz i opracowanie komentarz i opracowanie komentarz i opracowanie
merytoryczne merytoryczne merytoryczne

Badz na biezaco
DB Energy SA

. . . . Al Armii Krajowej 45 T.+48 71 337 13 25 biuro@dbenergy.pl
50-541 Wroctaw, Poland  F: +48 71 337 13 26 www.dbenergy.pl

Strona 70



tel:+48713371325
https://www.linkedin.com/company/db-energy-sa/
http://youtube.com/@db.energy/videos
https://www.dbenergy.pl/

Raport DB Energy Audyty energetyczne przedsiebiorstw. Rozprawiamy sie z mitami.

Tworcy raportu: .3 DB ENERGY

Zeroemisyjnosé w przemysle

Dorota Jezewska Karolina Kozak
Dyrektorka Marketingu Specjalistka ds. Marketingu
pomyst, opracowanie opracowanie merytoryczne,
merytoryczne, redakcja, sktad, opracowanie graficzne, redakcja,
project management sktad, project management

Kontakt dla mediow:

Dorota Jezewska Karolina Kozak
+48 512 326 298 +48 510 326 298
dorota.jezewska@dbenergy.pl karolina kozak@dbenergy.pl

Badz na biezaco
DB Energy SA

. . . . Al Armii Krajowej 45 T. +48 71 337 13 25 biuro@dbenergy.pl
50-541 Wroctaw, Poland  F: +48 71 337 13 26 www.dbenergy.pl
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